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Bienvenidos a nuestra -
Memoria Anual 2025 o —

Como Club Hipico de Santiago, en esta edicion damos cuenta del ejercicio 155 de nuestra
instituciéon e incluimos no solo los resultados econdmicos, sino también los avances y desafios
en materia ambiental, social y de gobernanza (ASG), dimensiones fundamentales para crear
valor econémico a largo plazo.

Normas y estandares de este documento

COMISION . R
PARA EL MERCADO — Normas de Cardacter General N°461 (NCG 461) y N° 519 (NCG 519)

FINANCIERO de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF).

C1F

Indicadores de la industria de Juegos de Azar, del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).

Estandares S1y S2, de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

En cumplimiento de la Norma Caracter General N ° 461 (NCG 461) y N ° 519 (NCG 519) de la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF), damos respuesta ademas de sus indicadores a
los del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para el sector juegos de azar, que no
representa directamente el giro de nuestro negocio, pero es la que mas se acerca para reportar
riesgos asociados a ese sector.

En nuestra ruta por ser una institucidén que proyecta la sostenibilidad nos estamos preparando
para un proximo periodo de reportabilidad. Por eso, este afio exploramos las respuestas a
algunos indicadores de los estandares S1y S2 de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), las que seguUn la normativa nacional entraran en vigencia el préximo ano.

Este 2025 nos planteamos el desafio de que esta memoria también muestre el trabajo y la
dimensién humana que debe ocurrir para que la magia hipica exista en cada carrera. Para eso
hemos integrado un relato inicial en cada capitulo donde contamos paso a paso lo que ocurre
durante un dia de carrera, con los testimonios e historias humanas de quienes hacen posible la
hipica, al cierre de cada capitulo.
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Alo largo de esta Memoria 2025, nuestros lectores podran
conoceryaprender los momentos masimportantesde un
dia de carrera en el Club Hipico de Santiago. Al comenzar
cada uno de los capitulos relataremos un momento de la
jornada hipica, desde la cria hasta la premiacion y cierre
de la jornada deportiva, mostrando cémo cada engranaje
aporta a la magia del Club.

Ademas, al finalizar cada capitulo, podran conocer la
historia de nuestros grupos de interés internos, son ellos
guienes semana a semana hacen posible que nuestra
institucion, en cada carrera, convierta en realidad el
suefo de jugadores, criadores, cuidadores, corredores y
de todos quienes amamos la hipica.
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Momento hipico 1

Crianza del Fina Sangre de Carreras

Todo comienza con una vision en la mente
del Criador. Al observar a suyegua de cria, no
solo ve al animal, sino el potencial de lo que
podria ser. Es ahi donde inicia la busqueda
del “cruce perfecto”.

El Criador estudia el mercado para elegir
al potro ideal, sopesando una compleja
balanza: por un lado, la ciencia de la
genética, analizando pedigries e indices
de inbreeding; por el otro, el arte de la
intuicion, evaluando morfologia, fenotipo,
temperamento, velocidad y resistencia.

Durante 11 meses, la yegua gesta en su
vientre una promesa de velocidad. Al afno
siguiente, esa promesa toma su primer
aliento: ha nacido un Fina Sangre de carrera.

Los primeros seis meses son de vinculo puro;
el potrillo o potranca vive pegado a su madre
hasta que llega el momento del destete. A
partir de ahi, comienza una etapa crucial:
un afo entero dedicado al crecimiento y la
correcta formacion fisica del animal.

A medida que se acercan los 2 anos de
edad, el juego se transforma en disciplina.
Se inician los suaves entrenamientos en
el picadero, no para correr adn, sino para
aprender a moverse y lucirse. El objetivo
es claro: presentar un animal impecable,
una obra terminada lista para brillar en los
remates.

Es en la subasta donde los destinos se
cruzan. El Criador pone a disposicion el fruto
de su esfuerzo y los Propietarios buscan a
su préximo campedn. La tensién sube hasta
gue se escucha el golpe secoy definitivo: cae
el martillo. El caballo ha sido adjudicado.

En ese instante, el propietario entrega
las riendas al Preparador. Han pasado
exactamente 3 anos desde aquella primera
eleccion del potro hasta este momento. Aqui
se cierra el circulo de la crianza y se abre el
teldn para el Capitulo 2: el momento hipico
de la amansa, el entrenamiento y la gloria
en la pista.
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Personajes que aportan en este momento hipico:

® Duefos o administradores de ® Veterinarios
establecimientos de crianza
e Asistentes de parto

® Duenos o administradores de potros
e Herradores

e Cuidadores de caballos

. . ® Personal de transporte
especializados en crianza P
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1.1
Presentacion de

LA INSTITUCION

Somos el Club Hipico de Santiago, una
de las sociedades anénimas con mas
anos en Chile y la institucion de mas
larga trayectoria de la hipica nacional. En
este documento, nuestra organizacion
da cuenta de su desempefio econdmico,
social, ambiental y de gobernanza,
entre el 1 de enero y 31 de diciembre
de 2025, como parte de sus acciones
de transparencia con sus diferentes
grupos de interés y especialmente con el
mercado financiero.

Nuestra empresa se constituyd hace
155 anos y nos definimos como una
institucidn privada,quealavezcumpleun
rol social, por ser un punto de encuentro
para diversos sectores de la sociedad, en
un espacio patrimonial Unico para Chile.

En esta version exploramos los avances
y desafios que han marcado este ano,
dondedestacamoslaeficienciafinanciera
interna, la implementacién de una nueva
plataforma de apuestas, la exploraciéon
de nuevas lineas de negocio como

conciertos masivos, la consolidaciéon de

protocolos de emergencia y manejo de
riesgos operacionales que tiene impacto
en la creacién de valor econémico.

Estamos seguros que nuestra institucion
goza de wuna salud operacional vy
financiera sdlida. Estos resultados de
avance y desarrollo se deben a que como
Club Hipico, hemos trabajado poco a
poco en una gestidon de nuestros riesgos
e impactos.

Desde hace tres afios, cada version de
nuestra memoria anual, nos permite
revisar y replantearnos nuestra
estrategia y la forma en que abordamos
el negocio. Como instituciéon tenemos el
convencimiento gque cada ejercicio de
reportabilidad al mercado financiero es
unaoportunidad paravernoshaciadentro
y también para demostrar hacia afuera
gue somos una empresa responsable,
comprometida con sus grupos de
interés y preocupada por proyectar con
una mirada de sostenibilidad el negocio
hipico nacional.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO
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Mensaje del

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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Senores Accionistas:

Me dirijo a ustedes para presentar la memoria y el balance correspondientes al ejercicio
anual 2025 de nuestra sociedad, un periodo que ha evidenciado la existencia de dificultades
estructurales en nuestra industria las cuales hemos tomado como propias, liderando el cambio
y empujando para que se subsanen. Por encargo del Directorio del Club Hipico de Santiago S.A.,
que presido, resumo a continuacién los aspectos mds relevantes de nuestra gestion.

Los Ultimos afos han demostrado la efectividad
de las politicas de austeridad y eficiencia
implementadas por la administracion. Al dirigirse a
los sefores accionistas, es imperativo reconocer que
esta institucién ha navegado por un escenario de
cambios sociales, legislativos y macroecondmicos
que han alterado la conducta tradicional de los
consumidores y la operatividad de la industria.
Hoy, estos cambios que creiamos sintomaticos y
pasajeros se han vuelto desbalances estructurales
gue nos empujan a una mayor eficiencia y el uso de
la creatividad a la hora de resolver cualquier situacion
o coyuntura. No obstante, la conviccién de que la
hipica chilena es econdmicamente sustentable se
mantiene firme, fundamentada en la capacidad
que hemos mantenido a lo largo de décadas para
actuar como un referente latinoamericano, sin ayuda
estatal ni subsidios, pero ademas en lo mas reciente,
sin un marco regulatorio favorable y que propicie
la competitividad en buena lid, acorde a nuestros
tiemposy que nos permita fortalecernos ante nuevos
actores o nuevas tendencias.

El aflo 2025 ha sido testigo de un esfuerzo incansable
para aminorar las pérdidas financieras. Aunque
el ejercicio aun arroja resultados deficitarios, la
tendencia muestra una atenuacion significativa de
los saldos negativos en comparacién con los periodos
criticos de 2023 y 2024. Este progreso no es fortuito,
sino el resultado de un plan de accién trazado por
el Directorio y la Administracién priorizando la
continuidad de una tradicién que es fuente de
empleo para miles de familias y un patrimonio vivo
de la Republica.

La industria hipica nacional enfrenta desde 2019
una serie de desafios acumulativos. La contraccion
econémica nacional ha afectado negativamente

el volumen de apuestas y las actividades anexas, lo
gue obliga a mantener una politica de austeridad
rigurosa. Sabemos que esta austeridad ha significado
sacrificios, propios y de nuestros gremios, pero
entendemos que sin ellos no podemos garantizar
la viabilidad de la hipica como lo que es, un lugar
de entretencién, cultura y emocién. En ese sentido,
los ajustes al fondo de premio y su circunscripciéon
al mandato legal han generado criticas, reclamos y
ajustes dolorosos pero necesarios. Sin embargo, si
revisamos los estados financieros sin incluir el déficit
histérico en el fondo de premios, la industria hipica
chilena estaria en equilibrio, un hecho contable
gue ratifica que este ajuste, por dificil que sea, es el
camino correcto.

Otro aspecto significativo y que habla de la
desproteccidn que nuestra industria tiene se
manifesté a través de la profundizacién de la
presencia y el predominio mediatico de las casas
de apuestas online que siguen teniendo una gran
injerencia mediatica y entre los aficionados al
deporte, con auspicios millonarios para la actividad
futbolistica en todos los niveles, y una inversiéon
publicitaria que nos deja fuera de toda competencia
por notoriedad. Estos actores, que operan con nula
carga impositiva y sin reconocimiento gremial,
captan recursos de los aficionados sin devolver
beneficioalguno ala actividad hipica ni al erario fiscal.
Esta situaciéon ha sido un punto critico en la gestién
del Directorio, que ha promovido activamente los
cambios legislativos necesarios para nivelar las
condiciones de competencia. Un hito fundamental
del ejercicio 2025 fue el avance en el Senado del
proyecto de ley para regular las plataformas de
apuestas en linea, aprobado en general el 13 de
agosto de 2025. Esta normativa busca corregir las
externalidades del juego mediante un impuesto

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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especifico del 20%, sumado a un 1% adicional
destinado al fomento del juego responsable. Para
que esta iniciativa avance, necesitamos el apoyo de
todos los gremios y entidades hipicas del pais. Y en
este punto quiero detenerme para abogar por dicha
unidad: es imperativo que la hipica chilena tenga
una sola voz, sin mezquindad, sin individualismo
y sin el predominio de un gremio por sobre otro,
sino que una voz consonante y respaldada por los
datos, en busqueda de reformas legales y un marco
normativo que nos dé la posibilidad de competir en
una industria que tiene gran notoriedad y que se ve
promisoria.

Nuestra postura como instituciéon siempre fue
la de siempre colaborar, poniendo a nuestros
profesionales a cargo de la elaboracién de una linea
argumental y de datos concretos que nos entregue
los cambios normativos que necesitamos, y luego,
que esa linea argumental fuese adecuadamente
defendida ante las comisiones pertinentes y ante
nuestro interlocutor en el aparataje estatal: el
Ministerio de Hacienda. Pese a que estos esfuerzos
aun no se hacen tangibles en nuestra legislacion
tenemos la esperanza gue pronto veremos avances
y los beneficios de un marco normativo nuevo y
actualizado nos permitan mejorar los resultados de
la industria.

En ese contexto, la gestion financiera del ejercicio
2025 se ha caracterizado por una mejora sustancial de
los margenes brutos, especialmente en el segmento
de apuestas. Al cierre del ejercicio los ingresos de
actividades ordinarias totalizaron M$13.070.183, lo
que representd un incremento del 0,23% respecto al
mismo periodo de 2024. Este crecimiento se explica
primordialmente por una mayor recaudaciéon en el
segmento de apuestas, que generd una ganancia
bruta de M$2.494102, superando ampliamente
los M$1.808.728 obtenidos en 2024. En ese sentido
ratificamos nuestro compromiso con la organizaciéon
de un espectaculo de carreras atractivo, pero a la vez
eficiente, empujando con convicciéon la organizacion
de jornadas con una cantidad de carreras suficiente
para garantizar un juego promedio adecuado en
relaciéon con los premios que entregamos a nuestros
gremios. En este punto queremos recalcar que, si

bien este ha sido un cuestionamiento permanente,
ha involucrado un esfuerzo organizacional constante

Si bien la Sociedad continda operando en déficit,
la magnitud de las pérdidas se ha reducido
drasticamente lo cual no puede ser motivo de orgullo,
sino la ratificaciéon de nuestro compromiso y esfuerzo
por una hipica sustentable y moderna para todos los
gremios y actores. De una pérdida de M$2.259.985
en 2023, se paso a un resultado negativo de $526.711
en el cierre de 2024 en tanto que en 2025, la pérdida
neta registrada fue de apenas M$340.232, lo que
sugiere una gestién administrativa que ha logrado
estabilizar la operacidén pese a los costos financieros
y las variaciones en las unidades de reajuste.

Apoyando la mayor eficiencia obtenida en las
actividades hipica, los ingresos por actividades
anexas mostraron también un aumento, esto hoy nos
permite afirmar que solo el 72% de nuestros ingresos
totales provienen de la actividad hipica que, si bien
nos mMmantiene cerca de nuestra esencia, también
demuestra un énfasis por la diversificacién de nuestra
matriz productiva y la busqueda permanente de
nuevas fuentes de ingresos que no nos desvien del
camino pero que si complementen nuestra gestién
a nivel de ingresos.

Entendemos que el camino que hemos recorrido en
los Ultimos afios no ha sido facil, pero también nos ha
permitido explorar nuevas formas de salir adelante.
Con eso en mente hemos flexibilizado y potenciado
la gestion de eventos, utilizando nuestro recinto
para conciertos y eventos de toda indole que, mas
alld de los ajustes operativos que significan para la
actividad hipica, permiten dar vida y visibilidad al
recinto. Club Hipico es un centro de encuentro social,
gue se renueva y avanza, algo que es inherente
a nuestros valores fundacionales. Creemos que
esa flexibilidad y esa vida al interior de las bellas
hectareas que ocupamos seran clave en los afios
venideros también. En ese contexto también hemos
profundizado en la gestién patrimonial, alcanzando
mas de 7.500 visitas guiadas en 2025. Colegios,
municipalidades, instituciones de la sociedad civil y
publico en general han asistido a nuestras jornadas
de carreras por mutuo propio, convocados por la
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curiosidad de conocer nuestra historia y tradicion, y
de paso, aprender un poco mas de las carreras y sus
quehaceres. Este camino ya lleva algunos afos, pero
en 2025 vio frutos tangibles que también nos hacen
considerarlo como un activo para la revitalizacién de
nuestra actividad.

En el plano estrictamente deportivo, el 2025 fue
un afflo de hitos histéricos que reafirmaron la
jerarquia competitiva del Club Hipico de Santiago.
La jornada de El Ensayo Mega 2025 fue el epicentro
de la actividad, reuniendo a mas de 25.000 personas
en una celebracién impecable que evidencié el
respaldo ciudadano hacia la institucién. El ejemplar
Created, del Stud Marenga y preparado por el lider
de la estadistica, Patricio Baeza, alcanzd una victoria
sacrificada en El Ensayo Mega lo que le valio, ademas,
coronarse como el Caballo del Ao 2025. Sin embargo
su campafa estuvo marcada por una rivalidad
constante en unageneracién con muchos ejemplares
destacados, que esperamos, sean protagonistas en
los afos venideros: Morikawa, Eccentric, Amada Mila
y Rambam, entre otros, animaron carreras de gran
emocion y que ratifican nuestro compromiso con la
hipica de calidad y de exportacion.

En el caso de los caballos mayores, la victoria de
Gran Oriente en el Clasico Club Hipico de Santiago
Falabella el 25 de mayo de 2025 fue otro pilar
de la gestion deportiva, al otorgar al ejemplar la
clasificaciéon automatica para las Breeders' Cup
World Championships en Estados Unidos, ratificando
nuestra insercion en la hipica mundial, la que ademas
fue refrendada con la participacién del representante
del Don Simén en tierras norteamericanas.

Seflores accionistas, sabemos que nos quedan
muchos desafios como institucion, pero ademas
somos conscientes de que hoy, nuestro éxito futuro
depende de la modernizacién de la legislacion
hipica debe entregar mayores grados de libertad
para el desarrollo de la industria, permitiendo
una integracion mas fluida con las tecnologias
digitales de apuestas y una mejor captura del valor
generado por el espectaculo hipico. El compromiso
con los gremios ha sido y seguira siendo un pilar
fundamental. La generosidad y comprension de

estos actores ante la necesidad de ajustar premios
para asegurar la sustentabilidad financiera ha sido la
clave para que la institucidn no lamente hoy peores
resultados. De igual forma debemos agradecer a
nuestro leales colaboradores, que también entienden
la estrechez por la que atravesamos y pese a ello, han
mantenido un espiritu inquebrantable para sacar
adelante nuestra querida actividad.

Al cerrar el ejercicio 2025, el Club Hipico de Santiago
S.A. se presenta como una instituciéon que ha sabido
resistir los embates de un entorno adverso mediante
una gestidn profesional, austera y visionaria. La
reducciéon de la pérdida neta a niveles minimos
histéricos para un periodo de crisis, nos permite
enfrentar el 2026 con una cautela fundamentada
en hechos concretos, apuntalados por el amor de
nuestra aficion y la pasién de la gran familia de la
hipica chilena.

La hipica chilena pertenece a todos los ciudadanos
y es deber de esta Sociedad Anénima garantizar
su viabilidad para las futuras generaciones.
Agradecemos a los accionistas por su respaldo, a los
aficionados por su lealtad inquebrantable y a cada
uno de nuestros colaboradores por su dedicacidon
en este aflo de desafios extraordinarios. La luz de
esperanza que vimos en la jornada de El Ensayo o del
Clasico Club Hipico de Santiago es el motor que nos
impulsa a seguir trabajando por la sostenibilidad de
esta noble y querida institucion.

Atentamente,

los Alberto Heller Solari
Prekidente

Club Hipico de Santiago S.A.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO

15



1.3
Carta del

GERENTE GENERAL

16 MEMORIA ANUAL 2025




CLUB

HIPICO

/

Estimados Colaboradores:

Al cerrar el ejercicio 2025, me dirijo a ustedes para reconocer y agradecer su enorme compromiso con
nuestra institucion en un ano lleno de desafios que ha sido clave para nuestra empresa de cara al futuro.
Si bien esta reconfiguracion puede no ser evidente en el dia a dia, nuestra premisa hoy es hacer de Club
Hipico una empresa que mantiene su tradicidn y valores, pero que reestructura su balance para ser mds
dgil y adaptable a los cambios de un entorno complejo. Tras un muy complicado 2024, vivimos un afo
con atisbos de recuperacién a punta de esfuerzo y trabajo, ya que el entorno atun no propicia condiciones
mejores en lo econdmico y en términos de competencia.

Nuestra institucién sigue enfrentando un déficit
financiero importante producto de la caida en el
juego a nivel nacional, sumado al incremento de
costos por inflacién y mayores exigencias laborales.
Sin embargo, uno de los ajustes mas significativos de
nuestra gestién 2025 fue reducir el déficit del fondo
de premios; mientras que en 2024 debimos cubrir una
diferencia de M$1.041.903, dicho monto se redujo a
M$400.957 en este ejercicio. En términos de gestion,
aunque los ingresos ordinarios se incrementaron
en un 0,23%, logramos hacer mas eficiente nuestro
costo de venta bajandolo en un 5,7%, lo que nos
permitié mejorar nuestro resultado operativo en un
36,4% e impulsarnos a ser optimistas sobre el camino
correcto.

Club Hipico de Santiago debe diversificar sus fuentes
de ingreso y negocios para permitir la coexistencia de
la actividad hipica con otras areas que permitan su
modernizacién y preservacion. Tenemos el deber de
rentabilizar al maximo el uso de nuestro recinto, ya sea
a través de la atraccién turistica, el entretenimiento o
la gastronomia. De esta forma, hemos logrado reducir
nuestra dependencia de la hipica e incrementar el
aporte de otros ingresos a un 18% del total. Clave en
este punto hasido la realizacién de festivales masivos
como Creamfields, Perreolandia u Open Blondie,
junto a una oferta gastronémica consolidada que nos
permite altos niveles de ocupacién durante toda la
semana.

Lo queinicialmente fue una apuesta puntual en el Dia
de los Patrimonios hoy se traduce en visitas guiadas
permanentes que sumaron mas de 10 mil asistentes
durante el afo, acercando el mundo de las carreras
a fundaciones, colegios y empresas. Asumimos que
la presencia de este publico diverso genera cultura
en torno a la actividad y dinamiza nuestros negocios
complementarios. Apoyadas por estas acciones,
las jornadas de Grupo | destacaron por su alta
convocatoria; ejemplo de ello fue El Ensayo Mega,
que contd con una importante asistencia a pesar del

clima, y el Clasico Club Hipico de Santiago Falabella,
consolidado como la segunda reunién con mayor
publico del afio.

En el ambito de la innovacién, mantenemos nuestro
liderazgo regional en el ecosistema digital a través
de nuestra web, app y redes sociales. Este ano, tras
una planificacion de cuatro afios, logramos actualizar
la tecnologia del sistema de apuestas parimutual
alojandolo en un sistema cloud mas seguro y
con mayor continuidad operativa. Este cambio,
practicamente imperceptible en la operacién, nos
permitié ademas mejorar la usabilidad y experiencia
de nuestros usuarios web. Asimismo, exploramos la
fidelizacién mediante “La Liga del Club”, un concurso
que premié la regularidad y victorias de los caballos
en nuestro recinto, permitiéndonos incrementar la
inscripcién en los meses con menos movimientos.

El 2025 fue un afo donde el trabajo en equipo nos
permitidé sortear un escenario complejo, ratificando
el compromiso y calidad de cada una de nuestras
areas. Comienza un 2026 con incertidumbre debido
al contexto internacional, pero ya hemos demostrado
que somos capaces de imponernos en escenarios
complicados, abogando siempre por la defensa de
un deporte hermoso, emocionante y patrimonial
como la hipica. Agradezco enormemente su esfuerzo
y lealtad, e invito a que sigamos trabajando juntos
para proyectar al Club Hipico hacia el lugar que se
merece.

Con afecto y,gratitud,

/

Enzo Yacometti Manosgz\*!,va

Gerente General
Club Hipico de Santiago S.A.




1.4
ldentificacion

DE LA SOCIEDAD

NCG 461 2.1

Desde 1869 somos la primera institucion
hipica inscrita como sociedad andnima de la
historia de Chile. Nuestraincorporacién como
sociedad anénima abierta, se encuentra en
el Registro de Valores bajo el nUmero 0261y
sujeta a la fiscalizacién de la Comisidn para
el Mercado Financiero (CMF).

Como Club Hipico de Santiago, nos definimos
COMmo una empresa que promueve la hipica
de calidad de manera eficiente y con un
nivel de servicio de excelencia para juegos
de habilidad y destreza, creando valor
para accionistas, colaboradores y todos los
actores de la industria. Ademas de organizar
competencias de Caballos Fina Sangre de
Carreras, como organizacion ofrecemos el
serviciode arriendo de nuestrasinstalaciones
para eventos corporativos, espectaculos

MISION

Promover una hipica de calidad en nuestras
pistas de manera eficiente y con excelente
nivel de servicio, creando valor para
accionistas, colaboradores, hipicos y todos los
actores de la industria.

masivos, locaciones audiovisuales, entre
otros, proporcionando espacios adaptables
para diversas actividades empresariales.

Nuestra organizacion no adhiere a los
Principios Rectores sobre Derechos
Humanos y Empresas emanados de las
Naciones Unidas u otro estandar equivalente
en materia de gestion de sostenibilidad,
pero para guiar el negocio, contamos con
un sistema de valores corporativos que rigen
dia a dia el actuar de nuestros equipos de
trabajo y que establecen una mirada propia
de coémo nos relacionamos con nuestros
grupos de interés.

VISION

Ser lideres en el desarrollo del espectaculo
hipico nacional y en la globalizaciéon de la
industria.

Todo esto de manera sostenible,
entregando la mejor experiencia a nuestros
clientes, utilizando tecnologias de punta
e impulsando el compromiso con nuestra
comunidad y el medio ambiente.

18
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Valores corporativos

/J

Pasién y compromiso

Querer y hacer propios los
objetivos de la empresa,
dando lo mejor de si para
lograrlos.

8

Honestidad y transparencia

Actuar de manera integra,
leal y sincera tanto en lo
personal como en lo laboral.

~ rd
P d ~
Innovacién

Estar a la vanguardia en
tecnologias de apuestas,
canales de venta 'y
espectaculo.

@

Contribuir proactivamente al
desarrollo social, econdmico y
ambiental de nuestroentorno

Excelencia

Buscar la perfeccion en
nuestro trabajo con un sello

de calidad.

G
Trabajo en equipo y

liderazgo

Influir en los demas para
coordinar esfuerzos y tareas

de manera sustentable.

Nuestra misién, vision y valores orientan el
disefio y la ejecucion de las actividades del
negocio con criterios éticos y con un enfoque
gue impulsa la mejora constante de la gestion
y de los resultados financieros.

En el Club Hipico de Santiago afirmamos que
la actividad empresarial convive con la pasidn
por la hipica y los juegos de destreza. Estas
dos areas forman la base de nuestra industria
y nos distinguen en un mercado cada vez
mas exigente y con nuevos actores.

para el cumplimiento de
objetivos comunes.

Ademas, sumamos un interés real por
adaptarnos mediante la innovacioén digital en
los procesos que sostienen el negocio y por
generar valor a través de nuevas lineas, como
el arriendo de nuestros espacios para atender
la creciente demanda de eventos masivos en
el pais.

Todos nuestros equipos de trabajo respetan
el sistema de valores en su labor diaria.
Para lograrlo, contamos con jefaturas y
coordinaciones que supervisan su correcta
aplicaciéon en toda la organizacion.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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1.5
INformacion

HISTORICA DE LA ENTIDAD

NCG 461 2.2

Nuestra institucion suma mas de 155 afnos de trayectoria y evoluciona junto al contexto social
del pais. Este camino nos permite presenciar hechos histéricos que influyen en nuestro
trabajo como empresa y como una entidad que se adapta de manera permanente.

1869

Constitucion de la sociedad e inicio
de actividades.

El 17 de octubre se reldne un grupo de
socios en casa de Don Domingo Segundo
de Toro Herrera para dar forma juridica a
la Institucion. El 8 de noviembre se inician
las actividades en los actuales terrenos de
Santiago, consoliddndose como un punto
de reunién social, de entretencion y vida
familiar.

Contexto historico y social de Chile

Chile se encuentra en el periodo de
consolidacion del Estado republicano, bajo
una élite politica y econémica que impulsa
la modernizacién urbana, la vida social
organizada y la adopciéon de practicas
culturales europeas. Surgen clubes, paseos

y espacios de sociabilidad como expresién
% de progreso y orden.

T —
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1873

Primera version de El Ensayo.

Se realiza la primera ediciéon de la carrera mas
tradicional del pafis.

Contexto historico y social de Chile

Chile atraviesa la etapa posterior a la Guerra Civil
de 1891, marcada por el parlamentarismo y la
recomposicion del orden institucional. En este
contexto, los grandes eventos sociales y deportivos
cumplen un rol clave en la reconstruccion del tejido
social y la vida publica.

1870

Primer programa de carreras.

El 20 de septiembre se llevé a cabo el primer
programa de carreras, marcando el inicio de la
tradicion de la hipica en Chile y estableciendo
las bases del negocio de la entretencién social,
de entretencioén y vida familiar.

Contexto histérico y social de Chile

En plena expansién econdmica previa a
la Guerra del Pacifico, Chile vive un auge
de actividades recreativas y espectaculos
publicos, asociados al crecimiento de Santiago
y ala consolidacién de una clase media urbana
en formacion.

1892

Incendio destruye el edificio central.

Un siniestro afecta la totalidad de las dependencias del
recinto. Posteriormente, en 1918 se inicia la construccion
del actual edificio, inaugurado oficialmente en 1923.

Contexto historico y social de Chile

El cambio de siglo estd marcado por procesos de
urbanizacién acelerada, avances arquitecténicos vy
nuevas preocupaciones por la infraestructura publica. Los
incendios urbanos eran frecuentes y gatillaban procesos
de renovacién y modernizacion de la ciudad.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO 21
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Declaracion como Monumento
Historico Nacional.

El recinto es reconocido por su importancia
arquitectonica y su legado en la historia de la
hipica en Chile.

Contexto histérico y social de Chile

Chile vive wuna etapa de consolidacion
democratica post-transicién,  con una
creciente valoracion del patrimonio cultural, la
memoria histdrica y la proteccion de espacios
emblematicos como parte de la identidad
nacional.

2023

Cumplimientode 100 afios desde suconstruccion.

Se celebra el centenario del edificio disefiado por Josué
Smith Solar. Expansién de la Red Teletrak con 120
sucursales, consolidandose como un pilar en la difusion de
la actividad hipica en Chile.

Contexto histérico y social de Chile

En un pais marcado por cambios sociales profundos
y transformaciones en los habitos de consumo, las
instituciones tradicionales buscan proyectarse al futuro
combinando patrimonio, tecnologia y nuevas formas de
vinculacion con la ciudadania.

Expansion de Red Teletrak con 120 sucursales

La Red Teletrak alcanzé las 120 sucursales, consolidandose
como un pilar en la difusiéon de la actividad hipica en Chile.

22
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2024

Un ano de resiliencia.

El brote de anemia infecciosa equina y las intensas
lluvias del invierno obligan a implementar protocolos
sanitarios estrictos y nuevos procedimientos de
evaluacion de pistas junto al SAG y los gremios del
sector

Contexto historico y social de Chile

Chile enfrenta los efectos del cambio climatico
y mayores exigencias sanitarias y de gestion del
riesgo, lo que impulsa una cultura de prevencion,
coordinacion publico-privada y adaptacién frente a
eventos extremos.

2025

Renovacion de plataforma digital vy
luminaria LED.

Se desarrolla una nueva plataforma de juego mas
amigable y se finaliza el proyecto de iluminacién
bajo normas europeas, mejorando la seguridad y las
transmisiones nocturnas.

Contexto histérico y social de Chile

El pais avanza en procesos de digitalizacion,
modernizacion tecnoldgica y eficiencia energética,
con una ciudadania cada vez mas conectada y
exigente respecto de la calidad de los servicios y la
innovacion en espacios tradicionales.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO 23



1.6

Propiedad de
LA INSTITUCION

NCG 461 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4.i, 2.3.4.ii, 2.3.4.iii.a, 2.3.4.iii.b, 2.3.4.iii.c, 2.3.5

Actuamos como una empresa con una composicidon accionaria amplia y diversa. Gracias a esta
estructura,en 2025 contamos con el capital necesario parala gestion ejecutiva de la organizacion.
Al 31de diciembre de 2025 nuestra sociedad no tiene un controlador directo. Los dos principales
accionistas son el Grupo Bethia, con un 20,79%, e Inversiones Auguri Dos SpA, con un 11,93%.

En este periodo no hubo cambios relevantes en la propiedad que requieran informacién

adicional. Como no tenemos series de acciones, tampoco corresponde detallar

caracteristicas ni plazos de vigencia.

Principales accionistas

sus

Nombre o razén social

RUT Porcentaje de la propiedad en la sociedad de todas

controladores

las personas naturales o juridicas distintas de los

Serie de accion

(de corresponder)

Directo Indirecto
Bethia S.A. 78.591.370-1 20,79% 0,64% Unica
Inversiones Auguri Dos SpA 77.517.544-3 11,93% 0,00% Unica
Distribucion de la propiedad de accionistas 1372
12%
Grupo Participacion

Controlador No aplica
Accionistas mayoritarios 32,72%
ADRs u otros certificados .

o - No aplica
emitidos en el extranjero
Fondos de pensiones No aplica
Otros fondos No aplica
Otros accionistas 67,28%
Total 100% 67,28%
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Este 2025, nuestra Politica de Reparto de Dividendos y/o Utilidades se mantuvo sin cambios
respecto a 2024. Esto implica que, al menos, el 30% de la utilidad liquida de cada ejercicio anual
debe ser distribuido entre los accionistas, en proporcion al niUmero de acciones que posean.
Para el periodo 2026 se mantendra de la misma forma.

Pago de dividendos

Indicador 2023 2024 2025
Monto pagado por dividendos provisorios 0 0 0
Monto pagado por dividendos definitivos $52.690.000 0 0

Indique el porcentaje que corresponde a utilidad del
periodo

Monto de pago dividendos

Dividendos pagados por accién

Serie de accién
2023 2024 2025

Unica 40.000 0 0

Transacciones bursatiles 2025

Bolsa de Valores de Santiago

Precio Presencial bursatil
Ultimo afio (2025): $13.800.000 Ultimo afio (2025): 5 acciones
Ultimo trimestre: $ 13.500.000 Ultimo trimestre: 2 acciones

Resumen de las acciones

Montos transados Numero total de accionistas

Ultimo afio (2025): $69.000.000 20235 498
Ultimo trimestre: $ 27.000.000 2024: 491
: : : 2025: 483

CLUB HIPICO DE SANTIAGO 25



1.7
El ano

EN CIFRAS

A continuacién presentamos un resumen con las cifras mas relevantes del periodo
abarcando las diversas dimensiones financieras y de sostenibilidad que aseguran la
sostenibilidad del negocio hipico.

ECONOMICO

EBITDA

M$2.097.501

=14 5N

Masa caballar

SOCIAL

Cantidad total de la dotacién |

424 |

+1.900

ooo
ooo
ooo

00

Jornada de carrera

Cantidad de mujeres que
trabajan en Club Hipico de
Santiago |

176 |

86

Valor monetario devuelto
a apostadores

Ciudadanos visitaron
nuestro recinto en el Dia de
los Patrimonios

10.350 |

MS$44.422.195

Monto de premios por
carrera

Numero de empresas de
mediano y pequefo tamano,
son nuestros proveedores |

635

$3.528.544

Carreras realizadas en
nuestro hipédromo

1.634

Cantidad visitas de colegios
municipales a actividades
recreativas

2.376 |

alumnos de 11 establecimientos
educacionales

[ | |3

Cantidad de ejemplares
y ndmero de veces que
corrieron

2.197

que participaron 19.883 veces

cantidad de eventos |

R

131 |
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Cantidad de controles de

doping realizados a los [c]] Nl]n]?ero de plelr)sonas que
| caballos | — I conforman el Directorio I
5 21@ 1 1.759 | g 9

Cantidad de hectareas de o Porcentaje de mujeres en
| areas verdes en constante | O/ { \ | el Directorio |
0 [50.295m | o{l} C11,11% |
50,225m ’
I Cantidad de kilovoltio- ? o o Ndmero de accionistas,
\\ // amperio inyectados a la | parte de la empresa |
O red eléctrica a través de o hl hJ | |
- - la generacién de nuestra
™ planta fotovoltaica 482
-
67.000 KVA
Cantidad de reuniones
| ordinarias de Directorio |
Metros cubicos anuales ‘
de residuos organicos | 12 |
| gestionados |
| 38.400 |

Numero de practicantes de

colegios con alumnos con

Cantidad d necesidades educativas
antidad de vacunas — especiales

| aplicadas a la masa caballar | | |
8

| 4.847 |

Cantidad de hectareas de
jardines que conforman

| parte del pulmén verde de la |
comuna de Santiago

| 11.488 m?
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Domingo Matte, Preparador

“Entrenar caballos es vivir pendiente
de cada detalle, porque en una carrera
todo se juega en segundos”

Es uno de los entrenadores mds experimentados
del Club Hipico de Santiago, con mds de tres
décadas de trayectoria. Su trabajo combina
conocimiento técnico, intuicion y dedicacion
permanente, en una labor que exige supervision
continua, toma de decisiones estratégicas y
una alta capacidad para enfrentar tanto Ila
incertidumbre como los errores propios de una

Llevo 33 aflos como entrenador, pero mi historia en la
hipica viene de mucho antes. Desde la década del 60
que estoy vinculado a este mundo, viniendo a las carreras
y aprendiendo desde la experiencia. Es una vida entera
ligada a los caballos.

Mi llegada como preparador se dio de forma natural.
Pasé muchos afios cerca de corrales, acompanando a
entrenadores amigos, hasta que algunos clientes me
ofrecieron la oportunidad de hacerme cargo de caballos.
El mayor desafio en ese momento no era tener caballos,
sino conseguir un corral para poder trabajar.

Serentrenadorimplica hacerse cargo de todo. Noessoloel
entrenamiento del caballo, sino también su alimentacion,
su descanso, el estado del corral, el equipo de trabajo y la
planificacion de las carreras. Cada decision influye en el
rendimiento final.

Mi dia parte temprano. Llego en la mafana a ver los
galopes, observar cémo se comportan los caballos, como
salen de la pista, en qué condiciones terminan el gjercicio.
Eso es clave, porque un caballo puede entrar bien y salir
con problemas, y ahi esta la diferencia entre hacer bien o
mal el trabajo.

También hay una parte estratégica importante: definir
en qué carrera corre cada caballo. No todas las carreras
son iguales, y hay que saber elegir segun las condiciones
y capacidades de cada uno. Esa decisién muchas veces
define el resultado.

actividad altamente exigente.

No todo es positivo. Uno de los momentos mas duros que
me tocd vivir fue un caso de doping, producto de un error
humano dentro del equipo. Fue una situacion muy dificil,
porgue aunque no fue intencional, el dafio ya estaba
hechoy no habia forma de revertirlo.

Perotambién hay momentos que compensan todo. Ganar
el St. Leger o el Derby son logros que marcan una carrera.
Son aflos de trabajo que se resumen en una carreray que,
cuando resultan bien, generan una satisfaccién enorme.

En el Club Hipico también he tenido alegrias importantes,
como ganar la Polla en varias ocasiones. Son triunfos que
quedan en la memoria y que reflejan el trabajo sostenido
en el tiempo.

Este es un trabajo que exige estar siempre presente. Yo
paso la mayor parte de mi dia acd. Mas que un lugar de
trabajo, el Club Hipico es practicamente mivida. Es donde
paso la mayor parte de mis horas, entre el corral, la pista 'y
las carreras.

No es una actividad facil. Requiere constancia, atencion
permanente y la capacidad de reaccionar frente a lo
inesperado. Cada caballo es distinto y cada jornada
presenta nuevos desafios.

Para mi, la hipica no es solo una profesion, es una forma
de vida. Es un compromiso diario con el detalle, con el
trabajo bien hecho y con la pasiéon por un mundo que te
exige todo, pero también te devuelve mucho.
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José Pedro Ricalde, criador

“Criar un caballo es lo mas lindo que hay,
es una apuesta de anos
sin saber si alguna vez vas a ganar”

Es criador desarrolla un trabajo de largo plazo que combina decisiones técnicas,
inversion sostenida y gestion del riesgo, en un proceso donde la paciencia y la
experiencia son clave para enfrentar la incertidumbre propia de Ila crianza de

caballos fina sangre de carreras.

Para mi, todo parte mucho antes de que nazca un caballo.
Parte con una decisiéon. Elegir una yegua, buscar el potro
correcto, proyectar un cruce. Y después viene lo mas dificil:
esperar. Porque en este mundo, uno invierte aflos sin
saber si el resultado va a ser bueno.

Yo soy ingeniero comercial, pero mi historia con los caballos
viene desde chico. Mi abuelo tenia un criadero y yo creci
viendo ese mundo. Con el tiempo decidi involucrarme de
verdad, pero criando desde cero. No comprando caballos
hechos, sino apostando por el proceso completo.

Criar es un proceso largo. Una yegua puede parir a los
cinco afos,y después hay al menos dos af\os mas para ver
cémo se desarrolla ese potrillo. Es decir, estoy invirtiendo
cuatro o cinco afos antes de saber si ese caballo puede
correr. Es una apuesta a largo plazo.

Y no solo es largo, también es incierto. Existe el riesgo de
aborto, de problemas en el parto, de que la cria no sea
buena o tenga dificultades fisicas. A mi me tocé perder
mis primeras yeguas. Fue un golpe duro. Ahi uno entiende
que esto no es solo pasidn, también es riesgo.

Por eso siempre digo que esto es una mezcla entre pasion
y negocio. Sime voy solo por el lado emocional, me va mal.
Y si lo veo solo como negocio, también. Porque al final
estoy trabajando con seres vivos, con tiempos largos y con
muchas variables que no controlo.

Hoy tengo yeguas en distintos campos y trato de visitarlas
cada dos meses. Me gustaria ir mas, pero no siempre se
puede. Aun asi, sé que es clave verlas, porque el caballo no
habla. Si cambia su comportamiento, sicome menos, si se
ve distinto, algo esta pasando.

También hay un trabajo silencioso detras. Hablar con
otros criadores, buscar buenos cruces, evaluar opciones.
Es una industria donde hay bastante colaboracién. Todos
entendemos que esto es de largo plazoy que necesitamos
apoyarnos para mejorar.

Pero también hay momentos que me marcan. Me tocé
ver nacer una yegua cuando yo tenia unos 10 afios, que
después fue campeona y se exportd. Afos mas tarde
volvié a mis manos. Para mi fue cerrar un ciclo. Ese tipo de
historias hacen gque todo valga la pena.

El Club Hipico, para mi, es el lugar donde todo esto se
materializa. Es donde uno ve el resultado de afios de
trabajo. Pero ademas es un espacio distinto dentro de
Santiago. Yo lo siento como un oasis, un lugar donde uno
puede bajar un poco el ritmo.

Desde el Directorio también me ha tocado ver otra
dimension. Entender que criadores, propietarios e
hipédromos somos completamente complementarios.
Sin uno, no existe el otro. Es un sistema que necesita
coordinaciéon y vision compartida.

Criar caballos no es facil, pero es profundamente
significativo. Es construir algo que toma afos, aceptar la
incertidumbre y seguir adelante igual. Para mi, mas que
un negocio, es una forma de vida.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Capitulo 2
Nuestra
Gobernanza

ETCEHIOENTR T LA

Marco de Gobernanza

Directorio

Comité de directores

Ejecutivos principales

Adherencia a coédigos nacionales
e internacionales

Gestion del riesgo

Relacion con los Grupos de Interés
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Momento hipico 2:
Amansa y trabajos matinales

Con el sol ya asomando sobre la pista, el silencio de los establos
da paso al sonido ritmico del entrenamiento. Es la hora de
la verdad técnica, donde el Club Hipico se transforma en un
centro de alto rendimiento. Aqui no hay publico ni apuestas
todavia; solo hay trabajo duro, cronédmetros en mano y la
busqueda de la perfeccién fisica del Fina Sangre.

En este segundo momento, la pista se llena de movimiento
calculado. Los caballos salen a realizar sus aprontes y galopes
derutina, bajolamiradaclinica de los preparadores que evaldan
cada zancada desde las barandas. Es un instante de analisis
profundo: se ajusta la embocadura, se prueba la comodidad
de la monturay se corrige la postura del jinete de ejercicio para
optimizar la aerodinamica y la potencia.

Es una fase de ajustes técnicos y sensibilidad. El equipo
de tierra escucha el golpe de las herraduras para detectar
irregularidades, mientras los veterinarios observan la
recuperacion respiratoria tras el esfuerzo. Es aqui, en la arena
de ensayo, donde se construye la victoria de la tarde; un
proceso meticuloso donde se fusiona la exigencia deportiva
con el cuidado artesanal del caballo.

7
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Personajes que aportan en este momento hipico:

&, N
Preparadores % Cronometrador

i
& )
yﬁ& Amansador Herrador

Veterinarios equinos
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2.1
Marco de

GOBERNANZA

NCG 519 3.1.i, 3.1.ii, 3.1.iv, 3.1.v. 3.2.i

El Directorio es nuestro maximo érgano de gobiernoy el responsable de definir los lineamientos
estratégicos que ejecuta la administracién. Nuestra estructura garantiza una operacion eficiente
gue equilibra la representacidén de los accionistas con la misién fundacional de preservar la
hipica. La evaluacién del buen funcionamiento se realiza mediante la supervisién continua de
la Gerencia General y los reportes de las areas de control.

Nuestra institucién se encuentra en un proceso de avance para formalizar una estrategia de
sostenibilidad corporativa integral aprobada por el Directorio y hemos integrado activamente
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en nuestras actividades.

® Ambiental: Gestionamos riesgos criticos como el recurso hidrico y el bienestar animal,
entendiendo que el cambio climatico impacta directamente en la operatividad de nuestras
pistas y la salud de los ejemplares.

® Responsables: Estas materias son lideradas por la Gerencia de Administraciéon y
Operaciones, quienes reportan los avances e incidencias a la Gerencia General y, a través
de esta, al Directorio.

Nuestra organizacidn no destina recursos corporativos a investigacién y desarrollo, pero si
trabaja a través de sus gerencias en implementar medidas comerciales y operacionales que
sean innovadoras y que permitan adaptarse a los cambios del entorno y de la competencia de
mercado.
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Gestion de la diversidad y

Procesos de seleccién inclusivos

NCG 461 3.1.vi, 3.1.vii

En el Club Hipico de Santiago, abordamos
la diversidad desde la igualdad de
oportunidades. Si bien actualmente no
contamos con programas diferenciados
para la reduccidn de barreras culturales u
organizacionales, hemos establecido una
politica de contratacién robusta que actua
como nuestro principal mecanismo de
control. Esta politica rechaza explicitamente
cualquier forma de discriminacién arbitraria,
asegurando que el acceso al empleo se base
exclusivamente en la idoneidad para el cargo.

Nuestra gestiéon se centra en identificar
y valorar las capacidades, conocimientos
y experiencias de las personas,
independientemente de su origen o género.
Este enfoque meritocratico ha permitido
diversificar naturalmente nuestros equipos,
logrando en los dltimos aflos un aumento
sostenido en la incorporacién de talento
femenino y una mayor presencia de
colaboradores de distintas nacionalidades
en nuestra dotacion.

En el Club Hipico de Santiago, el Directorio es
el maximo 6érgano de gobiernoy el encargado
de tomar las decisiones generales de la
institucion. Ademas, delega en la Gerencia
General la gestion integral de la sociedad y
los negocios.

Nuestra Gobernanza establece la estructura
organizativaguenospermiteoperardemanera
eficiente, asegurando la representacién de los
intereses de los accionistas, y en coherencia
con nuestra misioén, visiéon y valores.

Si  bien trabajamos en iniciativas de
sostenibilidad en areas como la logistica,
Mmantencién de entorno, actividades con la
comunidad y la veterinaria, no contamos con
un enfoque estratégico de sostenibilidad, a
nivel corporativo, que haya sido aprobado por
el Directorio.

Asimismo, aungue no contamos con una
estructura ni un incentivo especifico, la
innovacion en los procesos y acciones para
alcanzar nuestros objetivos estratégicos es
parte constante de nuestro quehacer.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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2.2
DIRECTORIO

En el Club Hipico de Santiago, el Directorio, como maximo érgano de gobierno, tiene la
responsabilidad de representar a los accionistas, conforme a lo dispuesto en nuestros Estatutos
Sociales.

Los directores son elegidos por un periodo de tres afios, con posibilidad de reeleccién indefinida.
El Directorio estda compuesto por nueve miembros, todos ellos accionistas de nuestra institucion.

El dltimo nombramiento de los directores se llevd a cabo durante nuestra Junta Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 24 de abril de 2024. Posteriormente, en la Sesién Extraordinaria N°6
del Directorio, designamos a Carlos Heller como Presidente y a Javier Carvallo Pardo como
Vicepresidente.

A A
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MIEMBROS DEL DIRECTORIO

¥4

Carlos Heller Solari
Presidente / Empresario.
Rut 8.717.000-4
Independiente
—

3

NCG 461 3.2.i, 3.2.ii, 3.2.iii, 3.2.aiii.f

Javier Carvallo Pardo
Vicepresidente / Abogado
Rut 6.668.302-8
Independiente

Rodrigo Bercovich Diuana Eduardo Escala Aguirre Paola Ferrero Rojas
Director / Empresario Director / Ingeniero Civil Directora / Relacionadora Publica
7.699.008-5 6.539.201-1 Rut 9.668.481-9
Independiente Independiente Independiente
I

@ <

Guillermo Gatica Astaburuaga Alberto Morgan Lavin José Pedro Ricalde Tagle Luis Felipe Sullivan Moreno
Director / Empresario Director / Abogado Director / Ingeniero Comercial Director / Empresario
Rut 4.806.860-K 6.220.258-0 17.698.334-5 Rut 6.888.504-3
Independiente Independiente Independiente Independiente
I I
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De acuerdo con lo establecido en el Articulo 15 de nuestros Estatutos Sociales, los directores del
Club Hipico de Santiago no reciben remuneracién alguna por el desempeno de sus cargos, lo
gue refleja su compromiso y pasion por la hipica. En consecuencia, no existe brecha salarial en
el Directorio.

Dado este estatus, no contamos con procedimientos para que el Directorio revise las estructuras
salariales ni las politicas de compensacién e indemnizacién del gerente general y demas
ejecutivos principales. Tampoco existen procedimientos para someter estas estructuras y
politicas alaaprobacidn delosaccionistas, mas alla de la aprobacion interna del propio Directorio
o de alguno de sus Comités.

Matriz de habilidades del Directorio

NCG 461 3.2.iv

Nuestro Directorio se compone de profesionales con amplia experiencia en la administracién de
la institucion, con una trayectoria que varia desde de hasta 20 anos en el cargo, lo que garantiza
una gestiéon alineada con nuestros principios y valores.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el gasto del Directorio fue de M$74.355.
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Sesiones

NCG 461 3.2.iii, 3.2.v,3.2.vi

Nos reunimos mensualmente, el Ultimo viernes de cada mes, para discutir los temas
establecidos en la tabla y tomar decisiones sobre las materias dentro de nuestras competencias,
incluyendo aspectos financieros, estratégicos y medioambientales. En cada sesidn se levanta un
acta, aunque actualmente no contamos con un sistema de informacién remoto que permita el
acceso a ellas o a documentos previos de cada sesidon. Sin embargo, enviamos con antelacién un
libroimpreso a las casas u oficinas de cada miembro del Directorio, junto con un correo electrénico
gue contiene la minuta y los temas a tratar en cada reunion.

Durante sesiones de Directorio

ordinarias y dos
2025 extraordinarias.

se llevaron
a cabo

Asimismo, en nuestro maximo dérgano de gobierno no existe una politica formal para la
contratacion de expertos en asesorias contables, tributarias, financieras, legales o de otro tipo.
En su lugar, el propio Directorio decide, en cada sesién, la contratacidn de asesores segun las
necesidades del momento.

Cada vez que un director se integra al equipo, se lleva a cabo una induccién breve que cubre
los aspectos mas relevantes, permitiéndole conocer y comprender el buen funcionamiento de
nuestro negocio.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Una mirada a nuestro Directorio

NCG 461 3.2.xiii.a, 3.2.xiii.b, 3.2.xiii.e

A continuacién, presentamos informacidén que refleja la composicidén de nuestro equipo directivo
en términos de género, diversidad, antigledad y otros aspectos de Gobierno Corporativo.

Directorio por género

En cuanto a las caracteristicas de nuestro maximo érgano de gobierno, todos son titulares
y no existe la figura de directores suplentes. Ademas, el cien por ciento de sus integrantes
es de nacionalidad chilena y ninguno de ellos se encuentra en situacién de discapacidad.
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Directorio por rango de edad

3.2.xiii.c

1
Entre 30 y 40 afios

1
Entre 41 y 50 afnos

1

Entre 51 y 60 anos

3
Entre 61y 70 afios

Mas de 70 anos

o e el d el ¥ | __ 'ETEIT T E
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Directorio por antiguedad

3.2.xiii.d

3

Mas de 12 anos

2

Menos de 3 anos

1

Entre 9y 12 afos

3

Mas de 6 y menos de 9 afos

§ AN AN AN AD N AN AN
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Comité del
DIRECTORIO

NCG 461 3.3 i, 3.3.ii, 3.3.iii, 3.3.iv, 3.3.v, 3.3.vi, 3.3.vii

El buen funcionamiento de nuestra institucion depende en gran parte del rol clave que
desempefan el Directorioy los equipos ejecutivosy profesionales que integran las distintas areas
de trabajo. A través del Gerente General, estos equipos proporcionan informacidén y asesoria al
maximo érgano de gobierno sobre los temas que son de su competencia en el ejercicio de sus
funciones.

No contamos con Comités de Directores especificos, segun lo dispuesto en el articulo 50 bis
de la Ley N° 18.046 que regula las Sociedades Anénimas en Chile. Por lo tanto, no se incluyen
detalles sobre descripciones, integrantes, ingresos por comité, principales actividades, asesorias,
reuniones con unidades de riesgo ni reportes al Directorio.

2.4
Ejecutivos
PRINCIPALES

NCG 461 3.1, 3.4.i, 3.4.ii,3.4 iii,3.4.iv

Bajo la direccién de nuestro Directorio, hemos conformado un equipo de Ejecutivos principales
integrado por seis gerencias, cada una liderada por profesionales con una sélida formaciéon y
las competencias necesarias para asegurar una gestién efectiva tanto a nivel corporativo como
operativo en el Club Hipico de Santiago.
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Enzo Yacometti
Manosalva
Gerente General

Ingeniero Civil Industrial
Rut 10.136.859-9

Desempefia el cargo desde:

01-05-2023

Ejecutivos principales 2025

Roberto Palumbo Miranda

Subgerente General y
Director de Stud Book

Ingeniero Comercial

Rut 18.023.929-4
Desempefia el cargo desde:
01-10-2017

Patricio Baeza Jarpa
Abogado Jefey
Secretario del Directorio

Abogado

Rut 10.670.271-3
Desempefia el cargo desde:
15-10-1993

CLUB HIPICO DE SANTIAGO

Cristian Mufioz Arias

Gerente Comercial

Ingeniero Civil Industrial
Eléctrico

Rut 13.473.726-3
Desempefa el cargo desde:
13-01-2014

Gaston Matus Madrid

Gerente de Administracion

Licenciado en
Administracion

y Logistica

Rut 8.178.266-0
Desempefia el cargo desde:
27-04-2012

Matias Riderelli Lopez

Gerencia de Operaciones
Hipicas

Abogado

Rut 9.879.201-5

Desempeiia el cargo desde:
23-09-2023
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Organigrama 2025

Gerencia General

Auditoria Interna ‘

NCG 461 3.1
Abogado Jefe y Secretario
del Directorio
Subgerencia
General
Gerenma d.e. Personas Stud Book
Operaciones Hipicas
Clisires Finanzas
Veterinaria

Gerencia
Comercial

Marketing

Television

- -

Ventas

Eventos ‘

Gerencia de
Administracion

pi

stas

Mantencién
General

Servicios
Generales

Compras

Segu

|

ridad

Remuneracion de los Ejecutivos principales

Nuestro equipo de gerentes tiene derecho a un bono de participacion sobre las utilidades, el cual
aplica exclusivamente a aquellos que tienen este beneficio estipulado en sus contratos de trabajo.

El monto del bono varia de acuerdo con las utilidades anuales del ejercicio correspondiente,
siguiendo una escala que establece un valor maximo equivalente a cuatro sueldos liquidos, siempre
gue la utilidad de nuestra institucidn alcance un minimo previamente determinado.
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Retribuciones de beneficios y planes de %
compensacion

Componente fijo 2023 2024 2025
Fijo M$541.104 M$542.853 M$576.300
Variable MS$0 M$0 MS$0
Total M$541.104 M$542.853 M$576.300

Participacion en la propiedad

Nombre de ejecutivo o director 2024 2025
Carlos Heller Solari 20,44% 21,43%
Patricio Baeza Jarpa 0,14% 0,14%
Javier Carvallo Pardo 0,14% 0,14%
Rodrigo Bercovich Diuana 0,07% 0,07%
Eduardo Escala Aguirre 0,07% 0,07%
Paola Ferrero Rojas 0,07% 0,07%
Guillermo Gatica Astaburuaga 0,07% 0,07%
Alberto Morgan Lavin 0,07% 0,07%
José Pedro Ricalde Tagle 0,07% 0,07%
Luis Felipe Sullivan Moreno 0,07% 0,07%

No hubo variacién en el porcentaje de participaciéon en la propiedad del emisor directa o
indirectamente a través de sociedades respecto al gjercicio 2024.
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2.5
Adherencia a codigos

NACIONALES E INTERNACIONALES

NCG 461 3.5

Como Club Hipico de Santiago, no adherimos de manera formal a cédigos nacionales o
internacionales de buen gobierno corporativo, gestién financiera y no financiera. No obstante,
contamos con un cédigo de conducta interno que define principios y lineamientos del actuar
del personal y los miembros del Directorio.

Ley N° 4.566 que es la Ley General de Hipédromos.
[Se profundiza en capitulo 6 apartado 6.1]

Decreto Ley 2437 del Ministerio de Hacienda (1978)

Reglamento de Carreras de Chile.

Reglamentos de Apuestas Mutuas.

International Agreement of Breeding, Racing and
Wagering de IFHA
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2.6
Gestion
DE RIESGOS =

NCG 461 3.6.i, 3.6.ii,3.6. vi

Nuestra estructura de gobernanza se fundamenta en un modelo preventivo que, apoyado por
la Auditoria Interna, identifica y mitiga amenazas criticas para la operacién. Desde la integridad
deportiva hasta la ciberseguridad, monitoreamos cada eslabdn de la cadena de valor para

asegurar el cumplimiento normativo y la continuidad operacional.

Deteccion de riesgos y rol de Directorio en la

gestion de riesgos

NCG 461 3.6iii, 3.6.iv, IFRS NIIFS1 27.a, 27.a.iii,27.a.v,27.b,27.b.i S2 6.a, 6.a.iii, 6.a.v, 6.b, 6.b.i

El Directorio es el érgano de gobernanza
encargado de la supervision general de la
estrategiay el riesgo. En este rol, ha asumido
la responsabilidad de supervisar los riesgos
y oportunidades emergentes, incluyendo
aquellos relacionados con la sostenibilidad
y el cambio climatico. Como accidn inicial
de este proceso, se ha realizado un mapeo
preliminar de riesgos y oportunidades de
sostenibilidad y cambio climatico, el cual
permite al Directorio comenzar a visualizar
los riesgos potenciales en la operacién y en
la cadena de valor

A través del drea de Auditoria Interna, el
Directorio verifica el nivel de adherencia
a las politicas y procesos definidos, asi
como el funcionamiento y efectividad de la
Estructura de Control Interno, integrando
progresivamente las variables climaticas en
esta supervision.

El gerente general es el cargo especifico,
a nivel de gerencia, responsable del
cumplimiento del control interno de nuestra
institucion y de sus reglamentos, tales como
la Metodologia de auditoria interna, Estatuto
de Auditoria Interna y Matriz de Riesgo. La
supervision sobre dicho cargo se ejerce
a través de los reportes y la ratificacion de
planes por parte del Directorio.

Por otra parte, el Plan Anual de Auditoria
Interna debe ser aprobado por nuestro
gerente general y ratificado por el Directorio.
Este plan se elabora en base a riesgos,
considerando todas las areas y procesos
materiales de la actividad hipica, los cuales
deben ser auditados durante un periodo de
tiempo razonable para la entidad.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Rol del Gerente General en los riesgos

Supervision de controles internos: Monitorear los distintos
aspectos relacionados con la mantencidén, aplicacién y
funcionamiento de los controles internos de la compafia.

Cumplimiento normativo: Velar por el cumplimiento de las
normas y procedimientos que regulan su practica.

Evaluacion de riesgos: Verificar periédicamente los riesgos
asociados a los negocios que realiza la institucion.

Fortalecimiento de la auditoria: Reforzar y respaldar la
funcion del Departamento de Auditoria Interna, asegurando su
independencia de la administracion.

Coordinacién con auditores: Relacionarse peridédicamente
con el equipo de auditoria interna y los auditores externos,
sirviendo de nexo entre estos y el Directorio.

Todanuestralnstitucioncolaboraactivamenteconeltrabajode Auditorialnterna, proporcionando
la informacién solicitada de manera oportuna. Esto la disponibilidad de toda la documentacién
de respaldo, asi como la capacidad y atribuciones para acceder y observar las actividades y
procesos de la Companfia.

Este proceso permite mantener una presencia constante en el negocio principal y sus sucursales,
asegurando que los procesos se desenvuelven en un ambiente de control adecuado. Ademas,
todas las gerencias y departamentos deben responder a los informes de auditoria dentro de los
plazos establecidos e implementar las recomendaciones en plazos razonables, con el objetivo
de mejorar la mitigacién de los riesgos asociados a los procesos evaluados.

Rol del Area de Auditoria en la gestién de riesgos

Si bien en Club Hipico de Santiago no contamos con un area especifica de gestidon de riesgos,
si disponemos con una unidad encargada de evaluar la eficacia y contribuir a la mejora de los
procesos de gestidon de riesgos.
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La actividad de auditoria interna recopila informacién para respaldar esta evaluacién durante
varias auditorias. Los resultados de estas auditorias, al observarse en conjunto, brindan una
comprensién de los procesos de gestidon de riesgos de la organizacidon y su eficacia. Estos riesgos
son monitoreados a través actividades de gestidén continua, evaluaciones aparte o ambas.

Auditoria interna tiene la responsabilidad de evaluar las exposiciones a riesgos relacionadas con
la gobernanza, las operaciones y los sistemas de informacion de la organizaciéon respecto de:

El logro de los objetivos estratégicos de la organizacién, incluyendo la supervisién de objetivos
relacionados con los riesgos climaticos.

® | aconfiabilidad e integridad de la informacién financiera y operacional.

® | a eficaciay eficiencia de las operaciones y los programas.

® | asalvaguarda de activos.

® E|cumplimiento de procedimientos, leyes, regulaciones, politicas y contratos.

Para asegurar la sostenibilidad econdmica de nuestra institucién, el Departamento de Auditoria
Interna asiste y asesora en:

e Revisar los procesos de control interno, gestién de riesgos y gobierno.
e Evaluar el cumplimiento del marco normativo vigente y reglamentos aplicables.

e Evaluar el cumplimiento de los programas, objetivos y planes estratégicos
en consistencia con las politicas y procedimientos definidos por la organizacion.

e Evaluar la existencia y adecuada proteccién de los activos y el uso eficiente de los
recursos.

® FEvaluar laintegridad y fiabilidad de la informaciéon financiera y operativa.

e Asesorar a la organizacién sobre aspectos relativos a la prevencién de fraudes
y de otras actividades ilicitas.

e Analizary sugerir acciones preventivas y correctivas producto de las revisiones
practicadas y seguimiento periddico de las observaciones y recomendaciones
resultantes.

® Presentar los resultados de las auditorias practicadas a las areas; asi como el
de las investigaciones de fraude y otros proyectos a Gerencia General y Directorio.

® Proporcionar a Gerencia General y Directorio una seguridad razonable de que los
distintos estamentos de la organizacion se adhieren a las politicas y procedimientos
establecidos por ésta.
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Validar el funcionamiento y efectividad de los controles establecidos en los diferentes
procesos de la organizacién, con el objetivo de minimizar los riesgos asociados a fin de
que la Sociedad mantenga un adecuado ambiente de control interno.

Verificar que los procesos desarrollados al interior de la organizacién se enmarcan en
estandares de eficiencia y calidad aceptables, y que la informacién registrada en los
sistemas computacionales, presentan rangos de suficiencia, integridad y consistencia
adecuados.

Mantener presencia constante en toda la compafia y sus sucursales, verificando que se
desenvuelven en un ambiente de control adecuado.

Consultoria y asesoramiento

los estados financieros, aspectos operativos, financieros y legales.

Prevencion y manejos de riesgos

Plan de Auditoria anual

y contexto de lo auditado.
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La Auditoria Interna ofrece servicios de consultoria, que consisten en actividades de
asesoramiento y otros servicios relacionados, cuyo alcance y naturaleza se acuerdan con las
partes interesadas. Estos servicios estan enfocados en agregar valor y mejorar los procesos
de gestidn de riesgos, control y gobierno, sin que el auditor interno asuma responsabilidades
operativas. Ademas, coordina con otros proveedores internos y externos en lo que respecta a

La Auditoria Interna apoya a la Gerencia General, al Directorio y a las diferentes areas en la
gestion de situaciones relacionadas con fraude y actos deshonestos, ya sean potenciales o
confirmados, que involucren empleados, clientes, proveedores u otros actores.

Se desarrolla un Plan de Auditoria anual con el propdsito de guiar las actividades del
area, cubriendo los principales riesgos de los procesos auditados, tanto de negocio como
transversales. Para su formulacién, se emplean marcos de referencia como el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COS0), Environmental Resources
Management (ERM), las Normas Internacionales de Auditoria Interna (NIA) y Control
Objectives for Information and Related Technology (COBIT), ajustandolos a las necesidades




Mapeo de riesgos organizacionales

NCG 461 3.6.ii.b,3.6.ii.c, 3.6.ii.d

En Club Hipico de Santiago, hemos identificado y mapeado los riesgos criticos asociados a la
sostenibilidad de nuestro negocio hipico y la gestion de activos inmobiliarios. Este ejercicio
nos permite visualizar amenazas tradicionales y emergentes para gestionar sus impactos de

manera preventiva.

A continuacién, detallamos los focos de riesgo priorizados en nuestro mapeo:

Seguridad de la informacion

Ataques
cibernéticos

S~ Debilidad en el acceso a los datos y control en la ediciéon
'\] @ 9 Acceso a datos y modificacion (Ej: Microsoft y Oracle).
S Ataques cibernéticos, que se pueden producir por

hackers y/u organizaciones criminales.

Pérdida de
sistemas criticos

Debilidad en la integracion y cambios de sistemas clave,
operacion de interfaces y desarrollo de proyectos de TI
o pérdida de sistema critico.

Copias de
seguridad

Debilidad en el disefio y ejecucion en el proceso
relacionado con copias de seguridad.

Incidencias en
sistemas

Inadecuado proceso de registro de incidentes
tecnoldgicos.

Roles y perfiles

Gestion inadecuada de altas y bajas de usuarios y
asignacion de roles y perfiles en sistemas clave.

Centro de Administracion inadecuada de los centros de
ol(l)“ procesamiento de procesamiento de datos.
L datos

CLUB HIPICO DE SANTIAGO
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Libre competencia

Cambio de

patrones de juego

Atraccion de
clientes

Reclamos

Atraccion de
clientes en
canales digitales

Cambios en los patrones de los clientes, debido a los juegos en linea y
cambios en los patrones de consumo de los clientes no internalizados
por la organizacion.

Estrategia inadecuada para atraer clientes al Club Hipico

Medicién y respuesta inadecuada de las quejas de los clientes.

Estrategia inadecuada para atraer y retener clientes a través de
nuevos canales digitales o no tradicionales.

Salud y seguridad

Vandalismo y
terrorismo

Reclamos y/o

Sugerencias

Pérdida o robo de activos/bienes de la Sociedad por personal interno.

Actividad terrorista o delitos mayores.

Disminucién de los ingresos de la empresa debido a la escasez de
visitantes por cambios en la economia debido a emergencias de
salud publica y ambiental. Debilidad en el disefio o implementacién
de programas de mantenimiento de activos y servicios estratégicos
de salud para clientes y trabajadores.

Medicion y respuesta inadecuada de las quejas de los clientes.
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Otros riesgos de sostenibilidad y cambio

juego responsable, la ludopatia y la transparencia en
operaciones.

L3 ” [ ]
climatico
Ri
Tipo |esgt? / Descripcion Cadena de Valor
Oportunidad
Ambiental Oportunidad | Planes para producir compost a partir del estiércol, Operaciones
reduciendo costos de disposicién de residuos y creando
un nuevo producto valorizable.
Climatico Riesgo Riesgo reputacional (greenwashing) por compromisos sin Operaciones
(Transicién) base.
Ambiental Oportunidad | Instalacién a gran escala de sistemas de energia solar Operaciones
para autoabastecimiento.
Climatico Riesgo Estrés hidrico y sequias que aumentan drasticamente los Operaciones
(Fisico - Cronico) costos y la dificultad para el mantenimiento de pistas y
areas verdes.
Ambiental Oportunidad | Implementar sistemas de riego inteligente y reutilizacion Operaciones
de aguas grises.
Climatico Riesgo Una ola de calor sobre 38°C o una alerta meteoroldgica por | Operaciones
(Fisico - Agudo) inundaciones puede forzar la cancelacion de un evento por
seguridad.
Climatico Riesgo Lluvias o vientos extremos pueden danar infraestructura Operaciones /
(Fisico - Agudo) (escenarios, carpas, equipos), generando costos de Aguas Arriba
reparacién no presupuestados.
Climatico Riesgo Riesgo financiero y reputacional significativo por Operaciones /
(Fisico - Agudo) cancelacion de eventos por escenarios climéticos. Aguas Arriba
Climatico Riesgo Riesgo asociado a cancelaciones climaticas, fallas Operaciones /
(Fisico - Agudo) logisticas o de seguridad en pista. Aguas Arriba
Ambiental Oportunidad | Desarrollar y monetizar activos ecoldégicos, como la Operaciones /
participacién en programas de compensacion de carbono Aguas Arriba
y biodiversidad.
Ambiental Riesgo Enfermedades y pandemias de caballos (Ej. Anemia Operaciones
Infecciosa).
Climatico Riesgo Riesgo reputacional por su aparente falta de una Operaciones
(Transicion) estrategia climatica ambiciosa y moderna.
Social Riesgo Imagen negativa por una gestion deficiente del Operaciones
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Climatico Riesgo Riesgos asociados al trabajo al aire libre (exposicién a Operaciones /
(Fisico) condiciones climaticas extremas). Aguas Abajo
Social Riesgo Pérdida de relevancia y audiencias (especialmente las mas | Operaciones

jovenes) frente a la oferta online.

Social Riesgo Riesgo reputacional y operativo elevado por volumen de Operaciones /
asistentes en eventos masivos (seguridad, logistica). Aguas Arriba
Social Riesgo La celebracién de eventos masivos puede generar Operaciones

oposicion de la comunidad (Licencia para operar).

Social Oportunidad | Ofrecer eventos “carbono neutral”, con gastronomia Operaciones
sostenible y cero residuos (justify premium price).

Gobernanza Riesgo Riesgo reputacional asociado a la cadena de valor aguas Operaciones /
abajo Aguas Abajo
Gobernanza Riesgo Riesgo de futuras multas y costos de adecuacion por Operaciones

normativas mas estrictas.

Gobernanza Riesgo Lavado de activos. Operaciones

Gobernanza Riesgo Fraude, Arreglo de Carreras y Apuestas llegales. Operaciones

Otras implicancias en la gestidon de riesgos

La actividad de auditoria interna debe evaluar la posibilidad de ocurrencia de fraude y
cémo la organizacidén gestiona este riesgo.

Durante las auditorias de consultoria, el auditor interno debe abordar el riesgo en funcién
de los objetivos de auditoria establecidos, ademds de estar alerta ante la posible existencia
de otros riesgos significativos. EI conocimiento sobre estos riesgos obtenido en estas
auditorias debe ser integrado en la evaluacidon general de los procesos de gestion de
riesgos de la organizacion.

Asi mismo, apoyar a la gerencia a establecer o mejorar los procesos de gestion de riesgos,
los auditores internos deben abstenerse de asumir cualquier responsabilidad de gestidn,
asegurando la independencia y la objetividad de sus funciones.
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La Auditoria Interna del Club Hipico de Santiago tiene como objetivo principal proporcionar al
Directorio y a la Alta Gerencia una funcién de evaluaciéon independiente, enfocada en orientar
y evaluar la pertinencia y eficacia de la Estructura de Control Interno. Para ello, lleva a cabo
auditorias basadas en riesgos, revisiones especiales y tareas confidenciales, solicitadas por
los 6rganos a los cuales reporta, siempre dentro del marco de supervisiéon basada en riesgo
y conforme a la normativa interna y externa. Su labor se orienta a ofrecer opiniones objetivas
sobre las evaluaciones y revisiones encomendadas.

Ademas, esta area es responsable de asegurar que todos los procesos
relevantes de nuestra institucién sean auditados en intervalos razonables y
bajo un adecuado ambiente de control.

Para cumplir con sus objetivos, la Auditoria Interna cuenta con la autoridad necesaria para
realizar indagaciones, obtener registros y documentos, y llevar a cabo entrevistas, garantizando
asi un analisis integral y preciso.

Asimismo, mantiene una comunicacién constante con la Alta Gerencia, informando sobre las
areas a auditar, el progreso de los procedimientos y los hallazgos obtenidos en la Auditoria.
También es la encargada de gestionar y realizar el proceso de seguimiento de las observaciones
emitidas por los reguladores, tanto internos como externos.

Informacion y capacitacion sobre
la gestion de riesgos

NCG 461 3.6.viii

En 2025 no se desarrollaron capacitaciones asociadas a la gestidn de riesgos.
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Coédigo de ética

NCG 461 3.6.vii

En linea con nuestro compromiso con la ética y la transparencia, hemos implementado
un Cdédigo de Conducta que establece los principios y normas gque guian las acciones
tanto del personal como del Directorio. Este cédigo fue actualizado por dltima vez el 01
de enero de 2019.

De igual forma, en el Club Hipico de Santiago contamos con el Reglamento de
Conducta del Directorio, que detalla los lineamientos especificos para los Directores, y el
Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad, que regula los aspectos operativos
clave de nuestra institucion.

Adicionalmente, el Area de Auditoria Interna lleva a cabo una declaraciéon anual de
independencia y objetividad, la cual debe ser firmada por los responsables.

Canal de Denuncias del Club Hipico de Santiago

NCG 461 3.2.xii.c, 3.6.ix

En nuestro sitio web, ofrecemos un enlace directo al Canal de Denuncias, donde cualquier
persona puede presentar reclamos, escritos o solicitudes relacionadas con situaciones
ocurridas en el Directorio o en el desempefno de cualquier funcién dentro de nuestra
institucioén.

Este espacio permite realizar denuncias o dejar constancia de hechos que puedan
constituir delitos u omisiones, de manera anénima. Ademas, el Club Hipico de Santiago
da seguimiento a todos los casos reportados.

Para acceder a esta seccidén, simplemente ingrese a:

Enlace: Canal de Denuncias | Club Hipico Santiago

Modelo de Prevencion de Delitos

NCG 461 3.6.xiii

Nuestra organizacion cuenta con un Modelo de Prevencién del Delito, en cumplimiento de la
Ley N°20.393, el cual debe ser actualizado conforme a las nuevas disposiciones legales vigentes.

Con fecha 27 de diciembre de 2024, el Directorio acordé aprobar este modelo, vigente desde el
2013, dictando el nuevo Manual de Prevencién de Delitos y la Politica de Prevencion de Delitos.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO

59




2.5

Relacion con los

GRUPOS DE INTERES

NCG 461 3.1.iv. 3.7.i, 6.3, 6.1.v

‘ . Poder e interés alto

‘ . Poder e interés medio

‘ Poder e interés bajo

Grupo de interés

Descripcion

Relacionamiento

Clientes

Apostadores (presenciales y digitales),
visitantes, arrendatarios y empresas.

Nos centramos en garantizar la
transparencia del juego y la excelencia en
el servicio, asegurando una experiencia
de usuario fluida y un retorno justo a su
inversion en entretenimiento.

Colaboradores

Equipo humano (planta y por reunion),
sindicatos y fuerza de venta.

Fomentamos un entorno de crecimiento
profesional y respeto laboral, retribuyendo
el compromiso con compensaciones
justas y oportunidades de carrera.

Gremios asociados

Jinetes, preparadores, propietarios y
cuidadores.

Cultivamos una relacion de socios
basada en la ética y la cooperacién
mutua, entendiendo que son el motor
principal de la actividad hipica.

Gestionamos la compafiia con vision
de largo plazo para asegurar la

estratégicos

de pagos, residuos, salud, productoras, co
nectividad, entre otros.

Accionistas Grupos de accionistas. sostenibilidad financiera y la rentabilidad
integral del patrimonio corporativo.
Establecemos relaciones comerciales
Sistemas de apuestas, seguridad, medios sélidas que aseguren el cumplimiento
Proveedores

contractual y la calidad en la cadena de
suministro para no interrumpir nuestra
operacion.

Reguladores No
Gubernamentales

Federacion Internacional de Autoridades
Hipicas. OSAF.

Alineamos nuestros procesos con las
mejores practicas internacionales para
velar por la integridad y prestigio de la
industria hipica chilena.

Autoridades y
Reguladores

Consejo Superior de la Hipica Nacional,
Comision de Mercado Financiero,
Municipalidad de Santiago, Ministerio

de Hacienda, Autoridad Sanitaria
Metropolitana, SAG, Servicio de Impuestos
Internos.

Mantenemos un dialogo fluido para
garantizar el apego irrestricto a la
normativa vigente y visibilizar nuestro
aporte econdémico y social al pais.
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. . . ~ . Protegemos nuestro entorno patrimonial
Ciudadania, vecinos aledanos al recinto,

Comunidad y . ; o promoviendo una convivencia arménica,
. colegios y agrupaciones que visitan las . ;
vecinos - abriendo nuestros espacios para la
dependencias. . . . .
integracion educativa y vecinal.
Facilitamos el acceso a la informacion
Medios de para posicionar a la hipica tanto en su

Digitales, audiovisuales, radiales y escritos. . A o C
dimensién econémica como en su valor

como deporte de destreza.

comunicacion

Procedimiento de mejoramiento en la
elaboraciéon y difusién de la informacioéon

NCG 519 3.7.iii

En Club Hipico de Santiago, no contamos con un procedimiento que permita a los accionistas
informarse con antelacién a laJunta de Accionistas en la que se elegiran los directores, ni acceder
a informacién sobre las capacidades, condiciones, experiencias y visiones del Directorio.

No contamos con una politica para guiar la conformacién de las ndminas que se provea a los
accionistas de manera que exista diversidad en sus integrantes.

Participacion remota de accionistas

NCG 461 3.7.iv

No contamos con un mecanismo, sistema o procedimiento que permita a los accionistas
participary ejercer su derecho a voto de manera remota, en igualdad de condiciones con
aquellos accionistas que asisten presencialmente a la Junta de Accionistas.
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Rubi Ibacache Vidal, Locutora comercial

“En la hipica, cada jornada es intensidad
pura: emocion, responsabilidad
y un publico que vive cada segundo”

Mi historia en el Club Hipico parte en 2016, cuando
llegué a través de un casting organizado por el area de
marketing. Yo venia de la escuela de locucién ProVoz, y
esa oportunidad me abrid la puerta a un mundo que no
conocia en profundidad. Desde ese momento han pasado
diez anos intensos, de aprendizaje constante y de mucho
compromiso con lo que hago.

Mi rol aca es principalmente comercial. Antes de cada
carrera, informo al publico sobre los pozos disponibles, los
tipos de apuesta, las plataformasy los tiempos que quedan
para jugar. Es una funcién que exige claridad, precision y
rapidez, porque todo ocurre en minutos y cada detalle
puede marcar la experiencia de quienes estan apostando.

Trabajo muy de cerca con mis companeros, que se enfocan
mas en lo hipico. Mientras ellos relatan o analizan las
carreras, yo me concentro en que la informacion llegue de
manera clara y oportuna. Es un trabajo en equipo donde
cada uno cumple un rol distinto, pero completamente
complementario.

Tenemos ademds un privilegio Unico: trabajamos en el
séptimo piso, con vista directa a la pistay a la cordillera. Esa
perspectiva cambia completamente la experiencia laboral.
No es solo un lugar de trabajo, es un espacio que inspira 'y
que te conecta con lo que esta pasando en cada carrera.

También estamos muy cerca de los relatores, lo que nos
permite ver de primera mano cémo se preparan. Ese nivel
de dedicacion y profesionalismo es algo que uno valora
mucho, porque te das cuenta de que detras de cada
jornada hay un trabajo riguroso y bien coordinado.

Las jornadas son largas. Un dia de carreras puede durar
entre nueve y diez horas, donde estoy presente desde la

Se desempena desde hace una década
en el Club Hipico, donde cumple un rol
clave en la comunicacion comercial de las
carreras. Su trabajo combina precision,
ritmo y conocimiento del publico, en
jornadas extensas donde la coordinacion
y el ambiente laboral marcan Ila diferencia
en una industria que moviliza a miles de
personas.

primera hasta la Ultima. Entre carrera y carrera, aprovecho
de prepararme para lo que viene, revisar informacion, y
también generar un ambiente grato con mis colegas. Es
importante hacer mas llevadera la jornada.

Uno de los momentos mas dificiles que me tocé vivir fue
durante la pandemia, cuando las carreras se detuvieron
por varios meses. Fue un golpe fuerte, porque detras de
esta actividad hay muchas familias que dependen de ella.
Ver ese mundo detenido generé mucha preocupacion e
incertidumbre.

Pero también hay momentos muy positivos. La emocion
de una jornada de carreras es algo que no se puede
explicar facilmente. La pasion del publico, de los jinetes, de
los preparadores, de todos quienes forman parte de este
mundo, es impresionante. Es una energia que se siente en
cada carrera.

Admiro profundamente a los jinetes. Su discipling,
preparaciéon y compromiso son realmente destacables.
Detrds de cada carrera hay un nivel de exigencia fisica y
mental que muchas veces no se dimensiona desde afuera.

El Club Hipico tiene ademdas un valor especial por su
historia. Es un lugar patrimonial, con mas de 150 afos,
que no solo convoca a quienes son parte de la hipica, sino
también a familias y personas que vienen a conocerlo. Eso
lo hace distinto, mas cercano y mas abierto.

Si hay algo que me ha mantenido aca durante todos estos
anos, es el ambiente laboral. La cordialidad, el respeto y
el carifo entre quienes trabajamos aqui hacen una gran
diferencia. Mas alla de la exigencia, es un lugar donde uno
se siente parte de algo.
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Hernan Zamora, Galopador y Parador

“Hay gente que paga por montar a
caballo... a mi me pagan por convivir
con ellos todos los dias”

Es galopador del Club Hipico de Santiago
y trabaja todos los dias de la semana
entrenando caballos que no pueden
decir lo que sienten, pero lo expresan en
cada movimiento, en un oficio exigente,
riesgoso y profundamente vocacional
que le ensend a leer, cuidar y conectar
con cada uno de ellos.

TestimonioA las siete de la mafiana ya estoy arriba del
primer caballo. Todavia hace frio, el Club estd despertando,
Yy Yo ya tengo que estar concentrado. No hay margen
de error cuando trabajo con animales de 500 kilos que
reaccionan distinto cada dia. En una jornada puedo montar
cinco caballos 0 mas, y todos me exigen algo distinto.

Llegué aquialos19 afios, en 2012, sin venir de familia hipica.
Estaba estudiando Ingenieria en Administracién, pero algo
me hizo cambiar el rumbo. Me gustaban los caballos, la
naturaleza, el movimiento. Entré al Club Hipico por un dato,
y nunca mas me fui. Lo que encontré acéd no estaba en
ningun plan de vida que hubiera imaginado.

Para mi, ser galopador no es solo montar. Es observar,
interpretar y ejecutar. Cada caballo tiene su forma de ser:
algunos son tranquilos, otros son Mas nerviosos, otros
simplemente quieren salir corriendo todo el tiempo. Yo
tengo que adaptarme a eso y seguir las indicaciones del
preparador, pero también aportar desde lo que voy viendo
dia adia.

Un caballo se mueve todos los dias. No hay pausa. Incluso
los domingos, dependiendo de la carrera, hay que entrenar.
Eso significa que yo también trabajo de lunes a domingo.
Este no es un trabajo con horarios normales: es una rutina
constante donde el cuerpo se acostumbra, pero nunca se
relaja del todo.

También es una actividad de alto riesgo. Yo mismo tuve
una lesién importante cuando una potranca se pard y se
corté la estriba: me rompi el ligamento de la rodilla. He
tenido caidas, golpes, sustos. Y uno sabe que esto es asi. El
riesgo es parte de lo que hacemos.

Pero hay algo que me mantiene acd. Es la conexion con
los caballos. Yo aprendo a leerlos sin palabras: si comid, si
estd incomodo, si tiene energia de sobra o si algo no anda

bien. Hay dias en que llego con problemas personales y el
caballo me cambia el animo. Me obliga a estar presente, a
enfocarme.

Después de toda la mafiana montando, cerca de la una o
dos de la tarde, viene la segunda parte del trabajo. Observo
los caballos, los reviso, veo si tienen molestias, participo en
los cuidados. No es solo subirse y bajarse. Es estar atento a
todo el proceso, porque cualquier detalle puede afectar su
rendimiento.

También trabajo en equipo. Estoy con el preparador, el
veterinario, el cuidador. Entre todos vamos evaluando al
caballo. Yo aporto desde lo que siento arriba, desde cémo
responde en la pista. Ese trabajo conjunto es lo que permite
que el caballo llegue en condiciones a la carrera.

Siempre digo que aqui no hay manuales. Yo aprendi en el
dia a dia, mirando, escuchando, equivocandome. El caballo
mismo te ensefa. Te obliga a tener paciencia, a respetar
sus tiempos. Esa es la verdadera escuela de este oficio.

Trabajo todos los dias, de lunes a domingo. Aqui no hay
descanso real, porque los caballos tampoco descansan.
Siempre necesitan movimiento, cuidado, atencién. Es una
rutina exigente, pero también es lo que le da sentido a esto.
No es un trabajo de oficina, es un trabajo de vida.

Si me preguntas por qué sigo aca, la respuesta es simple:
pasion. Siempre digo que hay gente que paga por andar a
caballo, y a nosotros nos pagan por hacerlo. Pero no es solo
eso. Es el vinculo, el aprendizaje constante, el desafio diario.
Este lugar te forma, te cambia.

El Club Hipico para mies mas que untrabajo. Esdonde creci,
donde encontré mi camino y donde sigo aprendiendo. No
lo cambiaria por nada.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Capitulo 3
Asi gestionamos
el negocio

Nuestro negocio
El rol de los gremios hipicos

Funcionamiento del Club Hipico de
Santiago

Estrategia de negocios

a. Dias de carrera
b. Studbook
c. Clinica

Nuevos negocios

a. Eventos y conciertos
b. Negocio Inmobiliario
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Momento hipico 3:
Inscripciones, compromisos de monta
Yy programacion

A medida que la preparacidén avanza, la jornada hipica comienza a estructurarse a través de la
gestion deportiva. Las inscripciones, los compromisos de monta y la programacién permiten
ordenar el calendario y definir formalmente las condiciones de participacion.

Este momento estd marcado por la coordinacién y la planificacién. Cada inscripcién y cada
compromiso establecen certezas para el desarrollo de la jornada, alineando a los distintos
actores involucrados. La programacion define el ritmo del dia de carreras y permite avanzar con
claridad y orden.

Aqui, el trabajo previo se traduce en agenda. La gestidn conecta la preparaciéon con la
competencia.

e TEILETD AW -
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Personajes que participan en este momento

® Equipos de programacion ° Secretarios de jinetes

® Preparadores ° Handicaper (determina el peso que llevara

cada caballo paraigualarlas probabilidades)
® Jinetes

° Propietarios
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Nuestro
NEGOCIO

NCG 461 6 .2.i, 6.2.ii, 6.2.iii, 6.2.vi
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En el Club Hipico de Santiago operamos bajo un marco regulatorio que incide directamente
en nuestra actividad econdmica y en el modelo de negocio. La normativa chilena establece un
maximo de 86 reuniones hipicas anuales y prohibe la operacién simultanea de dos hipédromos
el mismo dia, en una misma ciudad. Estas restricciones limitan la generacién continua de
ingresos y complejizan el financiamiento de los costos fijos anuales.

Este escenario regulatorio se desarrolla, ademas, en un entorno competitivo, marcado por la
amplia oferta de alternativas dentro de la industria de la entretencién. Como ocurre en otros
sectores de servicios con transacciones comerciales, nuestra actividad se ve influida por las
condiciones econédmicas y sociales del pais.
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Frente a este contexto, monitoreamos de manera permanente dos variables externas que
inciden directamente en el desempefo de nuestro negocio:

® Economia nacional: formamos parte de un mercado altamente sensible a los ciclos
econémicos, en particular al crecimiento del pais y al nivel de liquidez disponible.
Variaciones negativas en estos factores pueden afectar de forma relevante la
demanda de nuestro principal producto.

® Licencia Social para Operar (LSO): considerando los altos estdandares de
transparencia exigidos por los reguladores y la relevancia del bienestar animal en la
actividad hipica en Chile, gestionamos activamente este dmbito, con el objetivo de
resguardar la confianza de la comunidad y de las organizaciones de la sociedad civil
vinculadas a la proteccién animal.

Para enfrentar estas restricciones y fortalecer la sostenibilidad econdmica de nuestras
operaciones en 2025 impulsamos una estrategia de diversificaciéon del negocio, orientada a
generar nuevas fuentes de ingresos y a optimizar el uso de nuestros recursos.

Actualmente, nuestra institucion opera a través de cuatro lineas de negocio:

2 ‘ Clinica Veterinaria
Comercializacién de apuestas, Comercializaciéon de  servicios
registro de inscripciones y ventas médicos, incluyendo controles,
de caballos, asi como nuestra linea examenes, vacunaciéon, cirugia,
de vestuario y recuerdos. tratamientos, hospitalizacién,

atencidon de urgencias y venta de
insumMos veterinarios.

3 ‘ Eventos y shows masivos 4 ‘ Inmobiliaria

Arriendo de salones y terrenos
para la realizaciobn de eventos,
incluyendo fiestas, matrimonios,
congresos, eventos corporativos
y eventos musicales o artisticos y
conciertos de alta envergadura.

Arriendo de corrales,
instalaciones, estacionamientos,
concesiones de restaurantes y
de otros bienes inmuebles para
diversos fines.
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3.3
El rol de

LOS GREMIOS HIPICOS

NCG 461 6.1.vi

El Consejo Superior de la Hipica Nacional es el maximo organismo del sector hipico en Chile.
Fue creado mediante el Decreto N° 1.588 de 1943 y funciona bajo la dependencia del Ministerio
de Hacienda.

Asimismo, el articulo 1 del Reglamento de Carreras de Chile reconoce el rol de los Gremios
Hipicos, los cuales resultan fundamentales para la continuidad de nuestras operaciones y para
el cumplimiento de los objetivos estratégicos de nuestra institucion.

Para que la industria preserve sus estandares de excelencia y estos se refleje en resultados
favorables para nuestra institucion, la participacién de estos equipos humanos resulta esencial.
Su aporte es determinante para garantizar el adecuado desarrollo de la actividad hipica y su
continuidad en el tiempo.

Principales Gremios hipicos
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Estd integrado por profesionales
acreditados con patente vigente para
competir. Reciben una asignacion
por cada carrera en la que participan.
En el Club Hipico de Santiago
administramos la relaciéon con este
gremio y regulamos el desarrollo de
su actividad, resguardando el gjercicio
de su profesion y el cumplimiento de
la normativa vigente.

Corresponde a los profesionales
responsables del entrenamiento,
cuidado y supervision de los caballos
de carrera. Mantenemos un trabajo
coordinado y permanente con ellos,
promoviendo una preparacion
adecuadadelosfinasangre de carrera
para alcanzar un 6ptimo desempeno
competitivo.

Estd conformado por los cuidadores
gue se encuentran autorizados a
contratar por los preparadores para
su apoyo en labores especificas. Su
funcién es esencial para la atencién
diaria de los caballos, resguardando
su bienestar y correcto desarrollo.
Como institucidn, sostenemos una
relacion cercana con este gremio,
velando por el cumplimiento de los
estdndares que exige el cuidado de
los ejemplares.

Agrupa a las personas que tienen
inscritos caballos de carrera a su
nombre en el registro oficial. Su rol
es central, ya que son duefnos del
principal activo de la industria hipica:
los caballos. Con ello mantenemos
un didlogo permanente, generando
instancias de encuentro e informando
oportunamente sobre la situacion y
las proyecciones del Club Hipico de
Santiago.

Criadores

Reune a los criadores con el propdsito de impulsar la crianza, el desarrolloy la mejora
genética de los caballos. Este gremio promueve estandares de calidad y bienestar
animal, fomenta la participacidon en competencias y apoya la formacién de nuevos
criadores, colaborando activamente con el Club Hipico de Santiago para fortalecer y

proyectar la industria hipica a nivel nacional.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Funcionamiento y evolucion
del Club Hipico de Santiago

NCG 461 6.2ii, iv, v; SV-CA-000

Las carreras de caballos Fina Sangre han sido
histéricamente una de las principales fuentes
de ingresos del Club Hipico de Santiago. Para
sostener su desarrollo y competitividad en un
contexto cambiante, este ano continuamos
profundizando la optimizacidon de la gestiéon
del negocio y la adaptacién de nuestra
estrategia de comercializacion.

En sus origenes, las apuestas mutuas se
realizaban  exclusivamente de manera
presencial, bajo un sistema nominativo,
reembolsable al portador y concentrado
integramente en nuestro recinto de carreras,
conocido comercialmente como el canal
“Cancha”. Hasta inicios de la década de los
noventa, este modelo estructurd la actividad
hipica y posicion6 a las carreras como una de
las principales alternativas de entretencion en
las ciudades que contaban con hipdédromos.

Con el objetivo de ampliar el acceso a la
actividad, durante esa década se impulsd
la apertura de sucursales a lo largo del pais
bajo la marca Teletrak, permitiendo llevar las
carreras a nuevas localidades y diversificar los
puntos de contacto con los apostadores.

En los Ultimos aflos, y de manera mas
acentuada en 2025, la industria ha enfrentado
una disminucion estructural de las apuestas
presenciales, asociada a la irrupciéon de
plataformas de apuestas en linea no
reguladas. Frente a este escenario, el Club
Hipico de Santiago avanzd en una estrategia
de internacionalizacién de su producto
hipico, fortaleciendo la venta de la sefal
de carreras a operadores internacionales
mediante acuerdos de representacion, lo que
ha permitido diversificar ingresos y posicionar

el espectaculo hipico chileno en mercados
extranjeros, particularmente en Norteameérica
y Europa.

Paralelamente, durante 2025 se profundizé
un proceso de optimizacion de los programas
de carrera, priorizando jornadas mas
competitivas y atractivas por sobre el volumen
de éstas, considerando la restriccion legal
que limita el nUmero de reuniones anuales.
Esta racionalizacién ha permitido mejorar la
calidad del espectaculo, fortalecer el interés
de los apostadores y optimizar el uso de la
infraestructura disponible.

En este proceso de adaptacion, dimos un paso
relevante con la implementacién y puesta en
marcha de una nueva plataforma de apuestas,
orientada a modernizar la experiencia de
los usuarios y responder a los cambios en
los habitos de consumo. Esta actualizacion
tecnoldgica ha permitido avanzar hacia un
modelo mas digital, complementario a los
canales presencialesy televisivos, facilitando el
acceso remoto a las apuestasy fortaleciendo la
continuidad del negocio en un entorno cada
vez mas competitivo.

La incorporacion de esta plataforma implicé
ajustes  operativos, coordinacién  entre
las areas comerciales, tecnoldgicas y de
operaciones hipicas, asi como un proceso
gradual de adopcidn por parte de los usuarios
tradicionales. En este sentido, se priorizd que
la transicion fuese progresiva, manteniendo
la coexistencia entre los distintos canales de
venta, con el objetivo de no perder publico
histérico y, al mismo tiempo, captar nuevos
apostadores mas familiarizados con entornos
digitales.
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Este avance se articula ademas con las oportunidades para el desarrollo del negocio
expectativas regulatorias asociadas al y la expansién de nuestra base de clientes,
proyecto de ley de plataformas de apuestas tanto a nivel nacional como internacional.
en linea actualmente en tramitaciéon, el

cual, una vez aprobado, podria abrir nuevas
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Desafios operacionales en 2025

Durante 2025, nuestra operacién enfrentd desafios asociados a cambios estructurales en la
industria, nuevas exigencias regulatorias y la necesidad de compatibilizar el desarrollo de la
actividad hipica con lineas de negocio complementarias.

1.

Apuestas

Uno de los principales desafios del afno fue la implementacién y estabilizacion de la
nueva plataforma de apuestas, en un contexto de transformacién digital del negocio. Este
proceso implicd ajustes operativos, coordinacion entre areas comerciales, tecnoldgicas y
hipicas,y una gestidn cuidadosa del cambio para asegurar la continuidad del servicio tanto
para apostadores tradicionales como digitales. La coexistencia de canales presenciales,
televisivosy digitales exigid una mayor complejidad operativay un monitoreo permanente
del funcionamiento de los sistemas.

Convivencia entre la operacién hipica y el aumento de eventos

En 2025 incrementamos la realizacién de eventos masivos y no masivos en el recinto, lo
gue generd un desafio operacional para compatibilizar estas actividades con el desarrollo
normal de las carreras. Esto implicdé una coordinacidon constante entre las areas hipicas,
de eventos, seguridad y prevencidon de riesgos, asi como la implementacién de protocolos
especificos para resguardar la seguridad de caballos, jinetesy puUblico, evitar interferencias
en las transmisiones y proteger la infraestructura patrimonial del Club.

Presion regulatoria y gestion de cumplimiento

El ano estuvo marcado por un aumento de las exigencias normativas y fiscalizaciones en
distintos ambitos, incluyendo materias laborales, sanitarias, ambientales y de seguridad.
En particular, la aplicacién de nuevas normativas laborales, como la Ley Karin (desde 2024)
y los cambios en los criterios de fiscalizacidn, generé un mayor volumen de denuncias,
investigaciones internas y juicios laborales, demandando recursos adicionales y una
gestion mas intensiva desde las areas juridica y de personas.

Gestion de costos y eficiencia operativa

En un contextodeingresos aun tensionados por ladisminucién estructural de lasapuestas
tradicionales, uno de los desafios centrales de 2025 fue mantener la operacidén bajo
criterios de eficiencia y control de costos. Esto incluyd ajustes en dotacién, reorganizacion
de turnos, control de horas extraordinarias y priorizaciéon de inversiones criticas para la
continuidad del negocio, sin afectar la seguridad ni la calidad del espectaculo hipico.
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5. Exposicion a riesgos sanitarios y operativos permanentes

Si bien durante 2025 no se registraron nuevos brotes sanitarios, la experiencia reciente
obligé a mantener un alto nivel de vigilancia epidemioldgica, controles veterinarios
y protocolos de bioseguridad. La operacién cotidiana enfrentd el desafio de gestionar
riesgos propios de una actividad que involucra animales, personas y jornadas extensas,
requiriendo una supervisidon permanente para resguardar la integridad de todos los
actores involucrados

Canales de venta del negocio hipico

La diversificaciéon de plataformas y espacios de juego ha permitido modernizar la industria
hipica, fortalecer la sostenibilidad del negocio y ampliar nuestro alcance en un mercado cada
vez mas competitivo.

.I 5 N 2 4 8 personas registraron juegos a través de Teletrak.cl
2 5 .1 74 clientes Unicos jugaron a través de Fonotrak
-I 3 5 puntos de ventas en sucursales
$ 2 ° 5 O 5 ticket promedio por compra
2 7 5 ° 9 O -I tickets promedio vendidos por jornada de carrera
$ 3 8 8 3 7 42 0 Venta promedio por carrera
o °

En relacidn a clientes, durante 2025, no se registraron multas en nuestras actividades
comerciales.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Evolucion de transacciones

Parametro 2022 2023 2024 2025
Terminales de pago 354 348 348 345
Transacciones por reunién 67.209 57.241 54.178 53.384

3.4
Estrategia

de Negocios

Dias de carreras

Los dias de carrera en el Club Hipico de Santiago se desarrollan como jornadas de alta
complejidad operativa, que comienzan varios dias antes con el proceso de inscripciones y
programacion, y culminan en eventos continuos de larga duracidén gue pueden extenderse por
mas de 12 horas. Cada jornada implica la coordinacién simultanea de areas hipicas, gremios,
transmisiones nacionales e internacionales, equipos veterinarios y de seguridad, resguardando
el estado de las pistas, el bienestar de caballosy jinetesy el cumplimiento estricto de los horarios
establecidos, con el objetivo de ofrecer un espectaculo ordenado, seguro y competitivo.

Fondo de premios

Durante 2025, la Sociedad destiné la suma de M$7.369.991, para premios de carreras y
asignaciones, lo que representa una disminucion de 12,97%, respecto al afio anterior.

Esto implicé un aporte adicional de reduccién de M$400.957 por sobre el minimo establecido
por ley, lo que contrasta con la cifra del periodo anterior, cuando la contribucién con cargo a
ingresos propios fue de M$1.041.903

Este ajuste refleja una reduccién significativa en el gasto en premios con cargo a los ingresos
del Club Hipico de Santiago.
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INGRESO FONDO DE PREMIOS
Ingreso 10,5% del total de apuestas en CHS $6.663.336
Aportes neto convenios VSC/CHC $230.995
Ingresos simulcasting $74.742
Total ingresos al fondo de premios $6.969.033

EGRESO FONDO DE PREMIOS

Premios por figuracién y trofeos -$5.833.873
Premios por Participacion y Preparadores -$286.000
Premios por monta -$575.469
Premios por traslado -$674.650
Total Egresos Fondo de premios -$7.369.992

Déficit fondo de premios -$400.957
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Ganadores en la estadistica 2025

Durante el periodo 2025, el promedio de premios fue de $3.528.413 en sus 1.634 carreras,
reconociendo asi el desempeno y esfuerzo de los distintos actores de la hipica.

Entre los mas destacados del afo se encuentran los profesionales, propietarios y
establecimientos de crianza, quienes contribuyeron al desarrollo y excelencia de la actividad:

Ganadores de Clasicos Grupo |

Clasicos Ganador Haras Stud
Club Hipico De Santiago Falabella Gran Oriente Paso Nevado Don Simon
Alberto Vial Infante Created Don Alberto Marenga
Arturo Lyon Pefia Amada Mila Dadinco Alway Happy
Polla de Potrillos Morikawa Matriarca Haras Matriarca
Polla de Potrancas Eccentric Don Alberto Haras Don Alberto
Nacional Ricardo Lyon Eccentric Don Alberto Haras Don Alberto
El Ensayo Mega Created Don Alberto Marenga
Las Oaks Fasig Tipton Noche Sublime Don Alberto Doiia Lili

Ganadores estadisticas:

Categoria Nombre Cantidad
Propietarios Matriarca 34 carreras ganadas
Preparador carreras ganadas Patricio Baeza A. 147 carreras ganadas
Jinete por carreras ganadas Joaquin Herrera 111 carreras ganadas
Haras por sumas ganadas Haras Don Alberto $2.356.430.000
Reproductor por sumas ganadas Mendelsshon $818.224.000
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Los mejores caballos de 2025

En nuestros corrales se alojan los mejores caballos Fina Sangre de carreras del pais, y durante los
clasicos de nuestro calendario fue habitual ver entre campeones vigentes de la hipica chilena.

A continuacidn, se presentan los mejores caballos en cada categoria durante 2025:

Ganadores por categoria en Club Hipico de Santiago

Categoria Ganador
Mejor Hembra 2 Afios Amada Mila
Mejor Macho 2 Afios Created
Mejor Hembra 3 Afios Eccentric
Mejor Macho 3 Afios Created
Mejor Hembra Mayor Play For Me
Mejor Velocista Quiroguita
Mejor Fondista Medjool y My Way
Caballo del Afio Created

Premios “Caballo de Plata” y “Caballo de Oro”

En el Club Hipico de Santiago S.A. reconocemos el rendimiento sostenido y la excelencia deportiva
de los caballos y de quienes los representan, promoviendo una cultura de mérito y competitividad
en nuestras pistas.

En este marco, durante 2025 el Directorio continué otorgando anualmente las distinciones “Caballo
de Plata" y “Caballo de Oro", destinadas a premiar a los ejemplares Fina Sangre de Carrera que
alcanzan, respectivamente, tres o cuatro triunfos consecutivos en un periodo de doce meses. Para
acceder a este reconocimiento, el caballo debe haber competido de manera continua y exclusiva
entre la primeray la Ultima victoria consideradas en la evaluacion.

El reconocimiento se materializa en una ceremonia oficial, donde el Directorio otorga un distintivo
especial al propietario de Stud Book ganador. Mas alla del trofeo, este premio simboliza el compromiso
con la excelencia en la hipica y contribuye a fortalecer el desarrollo de la actividad a nivel nacional.
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Premios a los destacados 2025

CABALLO DE ORO | Ganador Good Deal
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CABALLO DE PLATA Ganador Griezmann
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Simulcasting y Commingling

El Simulcasting corresponde a una modalidad que permite transmitir carreras internacionales
en horarios y/o dias en que no se desarrollan competencias locales, ampliando la oferta
disponible para los apostadores e incorporando eventos provenientes de distintos circuitos
hipicos del mundo.

Por su parte, el Commingling es el concepto legal utilizado en el sistema de apuestas mutuas
para referirse a carreras disputadas en hipédromos extranjeros reconocidos, cuyas sefiales se
transmiten en vivo en Chiley cuyos pozos de apuestas se integran al sistema local. Durante 2025,
esta linea de negocio continud siendo gestionada de manera estacional por nuestra institucion,
permitiendo generar ingresos adicionales que se destinan al fondo de premios y contribuyen a
fortalecer la actividad hipica nacional.

Informe de operaciones hipicas

Ano 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Total de reuniones 60 27,80% 86 26,50% 86 26,30% 86 26,46% 86 26,88% 86 27,30%
Caballos al afio 2.530 58,90% 2.746 58,10% 2.431 53,00% 2.465 54,78% 2.269 53,86% 2197 53,42%

Participaciones
13.618 32,10%  21.232 32,70%  21.020 32,60% 20.941 33,46%  19.883 33,35% 19.247 32,53%

totales

Caballos por reunién 227 15,50% 247  23,60% 244 24,10% 244 0,00% 231 -5,33% 235 1,73%
Clasicos 94 33,80% 155 35,40% 167 36,90% 167 37,03% 167 38,04% 168 38,36%
Condicionales 343 42,20% 475 37,80% 433 37,80% 403  35,92% 368 39,53% 330 37,04%
Handicaps 709  30,90% 1.083 31,20% 1.187 31,80% 1.145 30,35% 1.109 30,15% 1.136 30,38%
Total Carreras 1.146 32,00% 1.713 31,90% 1.787 32,30% 1.715 32,07% 1.644 32,57% 1.634 32,25%
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Distribucion de apuestas

El Decreto Ley 2.437, promulgado el 18 de diciembre de 1978, establece la distribucion de los
ingresos generados por las apuestas mutuas en los Hipédromos de Chile.

Segun esta normativa:
® E|70% debe ser devuelto a los apostadores que hayan acertado.
® EI10,5% del bruto debe destinarse al fondo de premios.
® FE|3% se asigna al impuesto especifico que grava la actividad hipica.

® E|16,5% corresponde al margen de administracion de los hipéddromos

Distribucion de apuesta segun Decreto Ley 2.437

3%
Impuesto Especifico
Hipico
10,50%
Fondo de Premios

70%
Devuelto a los
Apostadores
16,50%
Margen Administracion
Hipédromos
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A continuacioén, se presenta el total de apuestas mutuas recibidas durante el ejercicio 2025,
correspondientes a las carreras disputadas en el Club Hipico de Santiago S.A.

Resumen de apuestas mutuas y distribucion de
apuestas

Concepto 2024 Porcentaje del 2025 Porcentaje
(en pesos) total (en pesos) del tota
Apuestas acertadas por el publico 44.323.800 70,0% 44.422.195 70%
Aporte al Fondo de premios 6.648.570 10,5% 6.663.329 10,5%
Impuesto Unico a las apuestas 1.899.592 3,0% 1.903.808 3%
Gastos de administracién y ventas 10.447.753 16,5% 10.470.946 16,5%
Total de apuestas mutuas 63.319.715 100% 63.460.279 100%

Stud Book: Registro oficial de los Fina Sangre de
carreras

En Chile, la gestion del Stud Book asegura el registro oficial de los caballos Fina Sangre
de Carrera que compiten tanto en nuestro recinto como en los demas hipddromos
del pais. Cada nacién administra su propio Stud Book, en concordancia con los
lineamientos internacionales que regulan la crianza, identificacién y propiedad de
estos ejemplares.

Este registro cumple una funcidn equivalente a la de un registro civil para los
equinos, ya que en él se inscriben los nacimientos, fallecimientos y transferencias
de propiedad de los caballos, ya sea por compraventa, importacion o exportacion,
garantizando la trazabilidad y legitimidad de cada ejemplar.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO
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Funciones del Stud Book de Chile

El Stud Book de Chile es un organismo independiente, que cuenta con un directorio propio,
miembros provenientes de distintos estamentos de la actividad hipica y una direccidon técnica
autdénoma, separada del Club Hipico de Santiago. Su funcién principal esresguardar la integridad
del registro de los caballos Fina Sangre de Carrera en el pais.

Entre sus responsabilidades se encuentran:

Registrar |la propiedad de los caballos Fina Sangre de Carrera.

Mantener el registro oficial de reproductores, tanto machos como hembras.

Inscribir caballos nacionales y extranjeros que participan en competencias en Chile.
Administrary mantener actualizado el registro de gravamenes, prohibicionesy embargos.

Supervisar el uso obligatorio del microchip de identificacién en todos los ejemplares
registrados.

Conceptos clave supervisados por el Consejo
Superior de la Hipica

El Consejo Superior de la Hipica Nacional vela por el cumplimiento de los estandares asociados
al Stud Book y revisa, entre otros, los siguientes conceptos fundamentales:

Certificado de Pedigree: documento oficial emitido por el Stud Book de Chile que acredita
el linaje del caballo.

Comision de Stud Book y Estadistica: 6rgano encargado de la direccion técnica del Stud
Book de Chile, que opera conforme al Reglamento de Carreras.

Inscripcién de nacimiento: acto formal mediante el cual un caballo es registrado en el
Stud Book de Chile, incluyendo el formulario correspondiente y las cuotas asociadas a su
inscripcién en competencias.

Traspaso de propiedad: procedimiento mediante el cual se transfiere total o parcialmente
la propiedad de un caballo inscrito, incluyendo el respaldo documental respectivo.

Pasaporte equino y certificados de exportacion: documentacion exigida para el traslado
internacional de ejemplares, validada conforme a la normativa vigente.
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Miembros del Directorio del Stud Book de Chile

El Directorio del Stud Book de Chile esta integrado por los siguientes miembros:
e AndrésVial S.
e Pedro Pablo Echeverria
e talo Traverso N.
e Ignacio Coloma C.
e Ignacio Diaz de Valdés M.

e Antonio Rivera O.

Gestion de Stud Book 2025

Categoria 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

Nacimientos 1.748 1.6% 1572 10.1% 1.480 -58% 1.417 -43% 1.344  -52% 1311 2,5%
Yeguas de Cria 2486 -06% 2284 -81% 2231 -23%% 2130 -45% 1.970 -1,2% 1881 -4,9%
Padrillos 148  21,3% 126 -149% 129 2,4% 112 -13,2% 117 4,5% 116 -0,9%
Transferencias 2783 16.5% 3.419 27.5% 3.213 56% 3.273 1.4% 3.004 -8,22% 3417 13,7%
Importados 101 38.8% 118 16.8% 72 39.0% 53 26.4% 56 5,66% 38 -32,1%

Exportados 53 1.9% 38 28.3% 37 2.6% 44 18.9% 39 -11,36% 56 47,4%
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Clinica Veterinaria del Club Hipico de Santiago

Durante 2025, nuestra Clinica Veterinaria continué operando como un pilar clave para el
resguardo sanitario y el bienestar de los caballos que utilizan nuestras instalaciones. Contamos
con pabelldn quirdrgicoy areas de hospitalizacidén, ademas de atencién veterinaria permanente,
las 24 horas del dia y los siete dias de la semana, dando cobertura a una poblacidén aproximada
de 1.800 ejemplares.

Tras el brote de anemia infecciosa equina registrado el afo anterior, uno de los focos centrales
de 2025 fue el refuerzo preventivo y el control sanitario permanente. Durante el aino no se
registraron nuevos casos de esta enfermedad, resultado de la aplicacién de protocolos estrictos
de bioseguridad, muestreos peridédicos y una coordinacion continua con el Servicio Agricola y
Ganadero (SAG) y los gremios del sector. Estas medidas permitieron normalizar la operaciéon
clinica y reducir de manera significativa el riesgo sanitario.

La clinica dispone de 10 pesebreras de hospitalizacidon y un pabellédn quirdrgico plenamente
operativo, cuya funcionalidad ha permitido fortalecer la atencién de caballos propios y externos.
En linea con ello, durante 2025 se consolidd la apertura del servicio a caballos de distintas razas y
disciplinas ecuestres, lo que se tradujo en un aumento de atencionesy en el fortalecimiento del
rol de la Clinica Veterinaria del Club Hipico de Santiago como centro de referencia en medicina
equina a nivel nacional.

Evolucion del numero de atenciones Clinica
Veterinaria

Tipo de atencion 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cirugias 181 151 232 211 154 193
Cirugias Urgencia 48 52 55 68 35 44
Hemogramas 1.012 1.416 1.585 1.578 1.501 1499
Perfiles 979 1.493 1.687 1.678 1.291 1209
Ecografias 191 229 143 146 105 131
Endoscopias 283 326 347 326 277 190
Radiografias 2.609 3.403 3.426 3.439 2.759 2467
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Extraccion dental 241 315 281 304 145 125

Nivelacion dental 1.052 1.236 1.331 1.328 1.114 1066
Colocacién caustico colorado 456 477 570 611 537 514
Infiltraciones 423 603 677 637 447 464
Artrocentesis 5 12 11 7 12 85
Hospitalizaciones 1.203 1.501 1.309 1.348 883 1231
Consulta clinica externa 31 116 143 152 53 84
Castraciones 91 94 95 99 77 103

3.5
Nuevos

NEGOCIOS

En 2025 consolidamos la diversificacién del negocio a través de eventos, gracias a nuestra
ubicacién céntrica y la escala de nuestras instalaciones. Ampliamos el uso del recinto mas alla
de la actividad hipica, siempre resguardando su compatibilidad con las jornadas de carrera y el
valor patrimonial del entorno.

Contamos con siete salones de alto valor histérico, rodeados de jardines, los que durante el
ano fueron utilizados para matrimonios, graduaciones y eventos corporativos. Estos espacios
permiten ofrecer experiencias diferenciadas en un entorno Unico, combinando arquitectura
patrimonial, areas verdes y servicios asociados. Si bien la demanda por ciertos tipos de eventos,
como matrimonios, se vio afectada por factores externos de la economia nacional, los salones
mantuvieron un rol importante dentro de |la oferta de ingresos complementarios.
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Infraestructura para eventos de mayor escala

Durante 2025 aumentd la realizacidon de eventos masivos, lo que implicé un desafio operativo y
la necesidad de fortalecer la planificacién, los protocolos de seguridad y la coordinacién interna.
Para este tipo de actividades, dispusimos distintas areas del recinto que permiten adaptarse a
los requerimientos de cada produccién, entre ellas:

El sector del polo, en el centro del recinto.

La explanada del Salén Bicentenario.
® FE|sector de los 400 metros.
® Jardinesy areas planas en torno al edificio principal.

La operaciéon de estos eventos considera una coordinacién permanente entre las areas
de eventos, operaciones hipicas, seguridad y prevencion de riesgos, con el fin de minimizar
impactos sobre las pistas, resguardar el bienestar de los caballos, proteger la infraestructura
patrimonial y cumplir con las exigencias de las autoridades. Asimismo, nuestra capacidad
de estacionamientos y accesos ha sido un atributo clave para albergar conciertos, festivales
y actividades de alta concurrencia, posicionando al Club Hipico de Santiago como un recinto
versatil dentro del circuito de eventos de la ciudad.

aumentaron los ingresos de nuestra
institucion, en 2025, por concepto de

O arriendos para eventos y conciertos.
Se ejecutaron un total de 131
’ O eventos como fiestas de empresas,

graduaciones, matrimonios y
grabaciones.
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Eventos masivos

Fecha Evento Descripcion

08-02-2025 Perreo Landia Reguetdn cldsico

03-05-2025 El festival DLDK (Don’t Let Daddy Know) Musica electrénica

27-07-2025 Festival de la Peruanidad Celebracion Fiestas Patrias Peruanas

06-09-2025 Gran Rancherazo 2025 Cumbia ranchera

27-09-2025 Hugel Electronica de fiesta
11Y12-10-2025 Creamfields Electrdnica de fiesta

31-10-2025 Open Blondie Fiesta de disfraces Halloween

Negocios inmobiliarios

NCG 461 6.4i-iii

Como parte de nuestra estrategia de diversificacidon de ingresos, durante el periodo reportado,
en el Club Hipico de Santiago fortalecimos las distintas lineas de negocio complementarias,
orientadas a optimizar el uso de nuestros activos y a generar ingresos adicionales que apoyen
la sostenibilidad de la operacion.

Arriendo de espacios y propiedades

e Estacionamientos: pusimos a disposicion espacios de estacionamiento que fueron
utilizados de manera permanente por recintos vecinos, como Fantasilandia y Movistar
Arena, aprovechando nuestra ubicacién y capacidad instalada.

¢ Infraestructura para telecomunicaciones: destinamos areas especificas del
recinto para la instalacion de antenas de telecomunicaciones, mediante contratos de
arriendo con distintas companias.

L Propiedades externas: administramos inmuebles fuera del recinto principal,
incluyendo la propiedad ubicada en Agustinas 785, Santiago, y estacionamientos en
calle Moneda, entre otros activos en arriendo.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO 91



&\,
QCLUB HIPICO

Arriendo de espacios vinculados a la actividad
hipica

® Corrales y pesebreras: contamos con 80 corrales que agrupan mas de 2.145
pesebreras, arrendadas a preparadores y propietarios para el alojamiento de caballos
Fina Sangre de Carrera. Estos contratos incluyen el uso de pistas de entrenamiento
y paseo, acceso a la Clinica Veterinaria y servicios asociados al manejo de residuos
organicos, veterinarios y domiciliarios.

® Palcos: disponemos de 14 palcos ubicados en el tercer piso del recinto de socios, que
se arriendan durante las jornadas de carrera, ofreciendo una experiencia diferenciada a
propietarios y publico general.

Concesion de espacios gastronémicos

e Oferta de alimentos y bebidas: nuestro recinto cuenta con 17 espacios
habilitados para la produccién y consumo de comidas y bebestibles, entregados
bajo régimen de concesiéon. Cinco de ellos operan de manera permanente durante
la semana, prestando servicio a colaboradores, gremios y visitantes, mientras que
los restantes funcionan exclusivamente en dias de carrera, ampliando la oferta
gastronémica disponible para el publico asistente.
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Joaquin Herrera, jinete

“Aqui no te pagan por correr... te pagan
por no equivocarte en segundos”

Es jinete del Club Hipico de Santiago y, tras mds
de una década en la actividad, ha construido su
trayectoria desde la base del oficio, enfrentando
un trabagjo de alta exigencia fisica y riesgo
donde cada decisién en carrera

constante,
puede definir el resultado.

Fue el ganador de Ila estadistica de jinetes 2025
en Club Hipico con 111 triunfos y la general de

Chile con 273 victorias.

La primera vez que corri una carrera no se me olvida nunca.
Tenia 18 afos, estaba nervioso, ansioso, con ganas de que
partiera luego. Pero también sabia que no era llegar y
ganar. En este deporte nadie te regala nada. Me costd
harto ganar la primera.

Yo empecé en esto a los 12 afos. Vengo de familia hipica:
mi papa fue jinete, mi abuelo capataz, mi tio preparador.
Para mi esto no era algo desconocido, era parte de la vida.
Entré como cuidador, aprendiendo desde abajo, limpiando,
galopando, entendiendo cdmo se maneja un caballo.

Para ser jinete hay que pasar por todo. No es solo subirse
a correr. Yo estuve afios cuidando caballos, aprendiendo a
galopar, a conocerlos. Después entré a la escuela de jinetes
del Club Hipico, estuve un afio, y recién a los 18 sali a correr.

Hoy puedo montar hasta 10 caballos en un dia de carrera.
Y en la semana, en entrenamiento, a veces monto entre 10
y 20 caballos en una mafana. Es un trabajo fisico fuerte,
constante. Uno no puede parar. Siempre hay que estar
arriba del caballo.

Aqui ademas no hay sueldo fijo. Uno gana por correr. Si te
va bien, ganas bien. Si no, no ganas. Es asi de directo. El
jinete recibe un porcentaje del premio, pero también una
monta. Es un sistema que depende completamente de tu
rendimiento.

Y el riesgo es permanente. Yo he tenido varias caidas, pero
la mas fuerte fue cuando recién partia. Me quebré tres
costillas y me perforé un pulmoén. El caballo cayé encima
mio. Estuve fuera un tiempo, pero volvi. Para estar aqui hay
gue tener caracter.

MEMORIA ANUAL 2025

El afo pasado fue mi mejor afo. Gané la estadistica
general. Pero incluso ese afio parti con una fractura. Este
trabajo es asi: tienes altos y bajos todo el tiempo. La clave es
la constancia, la disciplina y no bajar los brazos.

También hay un tema fisico importante. Uno tiene que
cuidarse, mantener el peso, entrenar. Yo no carreteo. Mi
vida es trabajo y familia. No hay espacio para desordenarse,
porqgue cualquier detalle afecta arriba del caballo.

Lo que siento cuando monto es dificil de explicar. Es una
mezcla de concentracion, adrenalina y conexion. Uno tiene
que tomar decisiones en segundos. Saber cuando apretar,
cuando esperar. Es un deporte de intuicién también.

Ser jinete no es solo correr. Es perseverar. Es levantarse
después de cada caida, literal y figurativamente. Es
entender que el éxito no es inmediato, pero que con trabajo
se puede lograr.

Para mi, esto no es solo un trabajo. Es lo que siempre quise
hacer. Es una forma de vida que elegi desde chico y que
sigo eligiendo todos los dias.



David Valenzuela, jefe mantencion de pistas
Club Hipico de Santiago

“Una pista bien cuidada puede
costar una carrera... o salvar una vida”

Es agronomo y jefe de pistas del Club
Hipico de Santiago, donde lidera
un equipo de mds de 40 personas
encargadas de mantener cuatro pistas
y extensas dreas verdes, asegurando
condiciones técnicas éptimas para el
desarrollo seguro de las carreras.

Cuando uno ve una carrera, No se imagina todo lo que
hay detras de la pista. Pero yo siempre lo digo: si la pista
falla, todo falla. Aqui no solo esta en juego el espectaculo,
también la seguridad del caballoy del jinete.

Yo soy agrénomo y edafélogo, especialista en suelos.
Llegué al Club Hipico hace cuatro afos, casi por casualidad.
Un colega me llamd porque necesitaban apoyo en
la mantencién de las pistas. Cuando entendi el nivel
técnico que requeria, me di cuenta de que era un desafio
importante.

Hoy estoy a cargo de las pistas y las areas verdes. Son 83
hectareas, con arboles centenarios, jardines y cuatro pistas:
una de pasto y tres de arena. Trabajo con un equipo de 45
personas. Es una operacién grande, constante.

Nuestro trabajo es semanal, mensual y anual. Planificamos
todo: corte de pasto, riego, aireacion, fertilizacién, reposicion
de arena. Cada detalle influye en cdmo se comporta la
pista. No es solo estética, es técnica.

Por ejemplo, la pista de pasto tiene que soportar el
peso de un caballo a alta velocidad sin ceder ni provocar
accidentes. Tiene que tener el nivel exacto de humedad, de
compactacion. Es un equilibrio fino.

En la pista de arena, hemos hecho mejoras importantes.
Retiramos material degradado, incorporamos nueva arena,
nivelamos. Hoy es una pista mas segura, mas homogénea,
que responde bien incluso en condiciones de lluvia.

También esta el factor clima. En invierno tenemos lluvias
intensas y la pista tiene que seguir operativa. Eso se logra
con preparacion previa. Nada es improvisado aqui. Todo se
trabaja con anticipacion.

Pero no todo es técnico. Hay algo del lugar que atrapa.
Yo siempre digo que esto es como trabajar en el campo,
pero en pleno Santiago. Es un privilegio. Mi oficina muchas
veces es bajo un arbol.

El ambiente también influye. La hipica tiene una pasién
especial. La gente que trabaja aqui lleva 20 o 30 afos. Eso
habla de algo. Es un lugar donde la gente se queda.

El Club Hipico tiene un estandar alto, sobre todo en sus
pistas. Yo creo que hoy estan por sobre el promedio en
Chile. Y tenemos el desafio de seguir mejorando para
alcanzar un nivel internacional.

Para mi, este trabajo es combinar técnica con propésito.
Saber que lo que hago impacta directamente en la
seguridad y en el espectaculo. Eso le da sentido a todo.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO
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Capitulo 4
Personas

4.1 Trabajadores a tiempo completo

4.2 Trabajadores por reunion

4.3 Equidad salarial

4.4 Protocolos de acoso laboral o sexual
4.5 Seguridad laboral

4.6 Permiso postnatal

4.7 Capacitacion y beneficios
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Momento hipico 4
Dia de carreras

Es el corazén de la actividad del hipédromo. ElI Club Hipico se activa en plenitud y todas las
etapas previas confluyen en una jornada donde operacidn, deporte y publico se encuentran.
El recinto cobra vida desde la apertura hasta la Ultima carrera.

Durante el dia, los equipos se coordinan para asegurar el correcto desarrollo del programa.
Cada carrera se ejecuta segun lo planificado, mientras el publico acompana el espectaculo
desde las tribunas. Todo funciona como un engranaje que sostiene la experiencia hipica.

Este momento representa la expresiéon mas visible del recorrido hipico y el encuentro directo
con la comunidad.
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Personajes que participan en este momento

® Equipos operativos ® Personal de seguridad

® Jinetes ® Fquipo de atencidn en tribunas

® Preparadores ® Personal de mantenciéon del
recinto

® Publico

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO 929



4.1
Trabajadores

A TIEMPO COMPLETO

NCG 461 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.2, 5.3

Somos unas de las Sociedades Andénimas mas antiguas de Chile, lo que nos ha permitido
experimentar multiples cambios histéricos en la evoluciéon en las condiciones de empleo de
nuestros trabajadores y colaboradores.

Las personas que integran los equipos del Club Hipico de Santiago son una pieza fundamental en
el éxito del negocio. Su conocimiento, desempefo y pasion por la hipica hacen posible el logro de
nuestros objetivos estratégicos organizacionales y financieros.

Composicion del equipo

En 2025, un total de 424 personas trabajaron en el Club Hipico de Santiago, incluyendo al equipo
de Directores. De esta cifra, 248 son hombres y 176 son mujeres. Este grupo abarca diversos tipos
de funciones e incluye a todos los tipos de trabajadores, ya sean técnicos, profesionales y quienes
desempenan cargos gerenciales.

En nuestra estructura laboral, los puestos de ventas en sucursales Teletrak, Fonotrak o las cajas
de apuestas del Club Hipico de Santiago son desempefados en su mayoria por mujeres. Este rol
exige habilidades especializadas, como el dominio del lenguaje de las apuestas hipicas, rapidez
en el manejo de las transacciones y orientacién a la atencion de clientes.

Desde la institucion, hemos trabajado constantemente para avanzar en diversidad y equidad
de género, logrando cada afio, mayor atracciéon de talentos femeninos, en las diferentes areas y
cargos dentro de nuestras operaciones.

L Pl
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Dotacion por género

41,50%

58,49%

Dotacion del personal por categoria laboral y sexo

Categoria laboral Hombre Mujer
Directorio 8 1
Alta Gerencia 2 0
Gerencia 4 0
Jefatura 3 2
Operario 93 3
Fuerza de venta 26 125
Administrativo 17 9
Auxiliar 33 2
Otros profesionales 55 27
Otros técnicos 7 7
Total 248 176
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Diversidad por nacionalidad

Actualmente, en Club Hipico de Santiago contamos con 22 colaboradores extranjeros. La
gran mayoria desempefian labores como parte de nuestra fuerza de ventas y en operaciones.

| 18  Venezolanos |

T | 2  Colombianos |
& | 1 Ecuatoriano |
I @}I | 1 Peruano |

Diversidad por rango de edad

Consideramos que la diversidad etaria es un factor relevante para la proyeccién y continuidad de
la Compania. La coexistencia de colaboradores con amplia experiencia y nuevos talentos genera
un equilibrio que fortalece la gestién del negocio a largo plazo. En este contexto, y entendiendo
gue la hipica es una actividad profundamente ligada a la tradicién y la historia, se han impulsado
iniciativas orientadas a atraer a publicos mas jovenes a la institucion.

102
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Dotacion de personas por categoria laboral,
nacionalidad y sexo

CHILENA VENEZOLANA COLOMBIANA PERUANA ECUATORIANA
Categoria
ELLIE
Hombre| Mujer = Total Hombre Mujer = Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer | Total Hombre Mujer = Total

Directorio 8 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alta Gerencia 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerencia 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jefatura 3 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operario 87 3 0 5 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Fuerza de venta 23 17 0 3 6 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1
Administrativo 17 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auxiliar 30 2 0 2 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
grtcr)(f):sionales 55 26 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros técnicos 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 236 166 402 10 8 18 1 1 2 1 0 1 0 0 1
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Dotacion por edad

6,13% 10,84%
Mas de 70 Menos de 30 afios
21,46%
19.33% Entre 30 y 40 aiios
Entre 61y 70 afios
22,16%

20,04%
Entre 41 y 50 anos

Entre 51y 60 afos

En términos generales, contamos con un equipo diverso en edades, incluyendo personas que
han superado la edad de jubilacidén y contindan activas, aportando su conocimiento y experiencia
al trabajar para la institucion.
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Antiguedad laboral

La dotacion del Club Hipico de Santiago se distribuye en distintos rangos de antigledad laboral,
combinando experiencia acumulada y la incorporacién de nuevos profesionales. Esta diversidad
permite dar continuidad a la trayectoria histdrica de la institucidn, junto con la renovacion
progresiva de practicas y enfoques de gestion.

En términos de antiguedad, la composicidn de los equipos se caracteriza por:

13,44% 11,08%

Entre 6y 9 afios Entre 9y 12 anos

19,81%
Mas de 3 afos

31,13%

Mas de 12 afios

24,53%

Entre 3y 6 afos

Diversidad e inclusion 5

m

80%

Fuerza de Venta: 2 personas

Aucxiliar: 1 persona

20%

Otros profesionales: 1 persona
Fuerza de Ventas: 1 persona

CLUB HIPICO DE SANTIAGO
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Formalidad de trabajo

En cuanto a la formalidad del trabajo, contamos con colaboradores bajo dos tipos de contrato:
1. Contrato a plazo fijo

2. Contrato indefinido

Dotacion por tipo de contrato

Contrato Porcentaje
Contrato indefinido 95,90%
Contrato a plazo fijo 4,10%

Adaptabilidad laboral

Actualmente el 100% de nuestros equipos realizan su trabajo en dependencias o sucursales
de Club Hipico. La implementacidon de la Ley de consolidacién de la vida personal, familiar y
laboral, gue fomenta la corresponsabilidad entre hombres y mujeres implicd que el 2% de los
colaboradores pudieran optar por jornadas con pactos de adaptabilidad para trabajadores con
responsabilidades familiares.

Por otro lado, en Club Hipico de Santiago estamos avanzando en la implementacion de la Ley de
40 horas, la cual reduce la jornada ordinaria de 45 a 40 horas semanales. Actualmente, las horas
semanales de los ejecutivos oscilan entre 40 y 41 horas, dependiendo si hay jornada hipica viernes
y lunes, o solo viernes. Debido a este esquema, este grupo de personas se vera directamente
impactado por la normativa, por los que en 2028 se ajustara la hora adicional para cumplir el
nuevo limite establecido por la ley. Los trabajadores restantes tienen contrato de trabajo que los
vincula con una jornada parcial de 30 horas semanales, distribuidas en los dias en que se suceden
las reuniones.

El proceso se realizara con gradualidad y responsabilidad, asegurando la transicion hacia un
nuevo esquema laboral.

106
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NUmero y porcentaje de trabajadores
por tipo de jornada

Numero Porcentaje

Tipo de jornada
Hombre Mujer Total Hombre Mujer

Contratos a tiempo completo 124 37 168 51,6% 21,14% 38,80%
Contratos por reunion 116 135 264 48,4% T714% 60,48%
trabajadores oon responsabiidades famiiares 0 3.0 % T% 072
Teletrabajo 0 0 0 0% 0% 0%
Jornadas con pactos de adaptabilidad (general) 0 0 0 0% 0% 0%
250 175 415 100% 100% 100%

Total
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4.2
Equidad
SALARIAL

NCG 461 5.4.1, 5.4.2

En el Club Hipico de Santiago coexisten dos modalidades contractuales: trabajadores con
jornada mensual de 40 horas semanales y trabajadores por reunidn, quienes prestan servicios
exclusivamente los dias de carrera, con un total aproximado de 86 jornadas anuales de cerca de
10 horas cada una. Dadas las diferencias en la distribucién horaria y en la forma de prestacion de
servicios, no resulta metodolégicamente comparable analizar promedios ni brechas salariales
en un Unico ejercicio. En consecuencia, la informacion se presenta de manera diferenciada para
trabajadores con jornada mensual y trabajadores por reunion

Trabajadores por reunion

A continuacién, se detallan los salarios y la brecha por cada categoria de cargo:

Media salarial hombres Mediana salarial mujeres
(en pesos) (en pesos)

Brecha salarial (%)

Categoria laboral

Directorio N/A N/A N/A
Alta Gerencia N/A N/A N/A
Gerencia N/A N/A N/A
Jefatura N/A N/A N/A
Operario 463.744 417.790 11%
Fuerza de venta 542.835 470.335 15%
Administrativo N/A N/A N/A
Auxiliar 345.075 396.417 -13%
Otros profesionales 739.832 658.947 12%
Otros técnicos 462.184 569.689 -19%

Total 2.553.669 2.513.178 7%
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Trabajadores a tiempo completo

Media salarial hombres | Mediana salarial mujeres

(en pesos) (en pesos) Brecha salarial (%)

Categoria laboral

Directorio N/A N/A N/A
Alta Gerencia N/A N/A N/A
Gerencia N/A N/A N/A
Jefatura 4.094.505 4.364.008 -6%
Operario N/A N/A N/A
Fuerza de venta N/A N/A N/A
Administrativo 2.008.595 1.798.317 12%
Aucxiliar 1.187.474 1.419.779 -16%
Otros profesionales 1.555.389 1.419.779 10%
Otros técnicos 1.187.474 1.060.271 12%
Total 10.033.437 10.062.153 11%
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4.4
Protocolo de

ACOSO LABORAL O SEXUAL

NCG 461 5.5

En Club Hipico de Santiago contamos con un Protocolo de Prevenciéon del Acoso Sexual, Laboral y
de la Violencia en el Trabajo.

El objetivo de este protocolo es promover entornos laborales seguros y libre de violencia,
formentando el buen trabajo, la igualdad géneroy la prevencién del acoso y la violencia laboral, con
responsabilidad de la entidad empleadora en la gestién de riesgos psicosociales y |la erradicacion de
conductas que atenten contra la dignidad en el trabajo.

Su aplicacion alcanza a todos nuestros trabajadores, incluidas jefaturas y gerentes o directores
del Club Hipico de Santiago o dependencias de la entidad empleadora, segun corresponda,
independiente de su relacidn contractual. También incluye a contratistas, subcontratistas y de los
proveedores, cuando corresponda. De igual manera, a visitas, usuarios o clientes que acudan a
nuestras dependencias, inclusive nuestros estudiantes en practica.

Durante 2025 se presentaron dos denuncias internas sobre acoso laboral, ambas fueron investigadas
y cerradas.

4.5
Seguridad

LABORAL

NCG 461 5.6

Tasa de accidentabilidad

Club Hipico de Santiago proyecta reducir a cero su tasa de cotizacién adicional entre 2025 y
2027, gracias a un plan de trabajo junto con la Mutual de Seguridad, que incluye capacitaciones,
inspecciones y renovaciones de procedimientos.

Tenemos un plan de trabajo que incluye capacitaciones, actualizacidon de protocolos del Ministerio
de Salud e informes de centro de trabajo. Ademas, se han implementado inspeccionesy reuniones
periddicas con Mutual de Seguridad, permitiendo evaluar el avance y garantizar el cumplimiento
de la meta de reduccién de un tramo en la cotizacién adicional.

Durante 2025, ocurrieron ocho accidentes laborales, sin fatalidades.
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MEMORIA ANUAL 2025



o
QCLUB HIPICO

Registro mensual de accidentabilidad 2025

Horas hombre
Dotacién | trabajadas al
mes

Tasa Tasa Tasa % de
siniestralidad | Gravedad | frecuencia | Accidentabilidad

Ne Dias

hilets accidentes | perdidos

ene-25 2 23 434 10.028 528 23554 19944 0,46
feb-25 2 15 439 16.682 8,69 151,86 119,89 0,46
mar-25 3 3 436 17.876 9,38 3058 167,82 0,69
abr-25 1 9 425 21.250 11,52 9412 47,06 0,24
may-25 1 5 422 23.210 12,74 5266 4308 0,24
jun-25 1 10 217 27.105 1515 10658 3689 0,24
jul-25 4 50 435 46.920 26,99 51086 8525 098
ago-25 1 10 435 50.500 2952 102,17 19,80 025
sept25 0 0 429 50.250 29,69 0,00 0,00 0,00
oct-25 1 3 431 50.944 30,57 30,94 19,63 025
nov-25 1 29 432 62.957 3764 29835 15,88 0,25
dic-25 3 62 433 88.476 5264 636,39 3391 0,74
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Enfermedades profesionales

En Club Hipico de Santiago S.A. se implementa un Programa de Prevenciéon de Riesgos y Salud
Ocupacional, orientado a asegurar el cumplimiento de la normativa vigentey a promover entornos
de trabajo seguros para todas las personas que forman parte de la organizaciéon. Los principales
focos de este programa son:

Dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en materia de Seguridad y Salud
Ocupacional, incorporando técnicas de prevenciéon y medidas de seguridad como un
estandar permanente de gestién.

Prevenir y reducir la ocurrencia de accidentes laborales mediante la definicion e
implementacion de acciones y procedimientos internos orientados a la proteccion de los
trabajadoresy de los recursos de la empresa.

Capacitar de manera continua a trabajadores y colaboradores en materias de Prevencién
de Riesgos y Salud Ocupacional, promoviendo su participacion activa y el desarrollo de
conductas seguras en el entorno laboral.

Revisar periddicamente la politica de seguridad y sus compromisos, con el fin de fortalecer
la mejora continua y avanzar hacia estandares mas exigentes en prevencién de riesgos.

Durante2025,seregistréo unaenfermedad profesionalqueseencuentraen procesoderecalificacion

Adicionalmente, todas las empresas contratistas que prestan servicios al Club Hipico de Santiago
deben suscribir el Reglamento para Empresas Contratistas, el cual establece la obligatoriedad de
cumplir con las condiciones y estdndares de seguridad definidos por la organizacién.

Riesgos asociados a la salud y seguridad laboral

En nuestras instalaciones, identificamos los siguientes riesgos laborales que pueden afectar la
salud y seguridad de los trabajadores:

Caidas a distinto nivel

Cortes

Contacto con cuerpos extrafio
Caida de objetos

Golpes

En materia de multas por |la Direccién del Trabajo, en 2025, se cursaron dos, por un total de
$2.586.668, las que fueron pagadas por nuestra institucion.

112

MEMORIA ANUAL 2025



4.6 |
Permiso

MATERNAL Y PARENTAL

NCG 461 5.7

Como parte del compromiso del Club Hipico de Santiago con la atraccién de nuevos talentos y
el aumento de la participacién femenina, la Compania da cumplimiento a la normativa chilena
vigente en materia de permisos maternales y parentales, promoviendo la conciliacién entre la
vida laboral, familiar y personal.

Durante 2025, los colaboradores hicieron uso de un total de 332 dias de permiso postnatal,
considerando tanto a mujeres como a hombres. En el periodo informado, el uso efectivo del
postnatal correspondié a mujeres, concentrandose en dos categorias laborales: fuerza de ventas
y personal administrativo.

Si bien la legislaciéon vigente contempla el acceso de los hombres al permiso parental, durante 2025
no se registro el uso de este beneficio por parte de trabajadores hombres. Todas las trabajadoras de
la Compafia cuentan con permiso prey postnatal integro, conforme a la normativa aplicable, y se
promueve activamente que los colaboradores hombres ejerzan su derecho al permiso postnatal
parental.

4.7
Capacitacion
Y BENEFICIOS

NCG 461 5.8, 5.8.i, 5.8.ii, 5.8.iii, 5.8.iv, 5.9

Junto con laremuneracién base, se otorgan beneficios adicionales orientados a apoyar el bienestar
econdmico de los equipos, entre los que se incluyen gratificacion por convenio sindical, bono
de vacaciones y la posibilidad de acceder a préstamos personales, pagaderos en hasta 10 cuotas
mediante descuento por planilla.

Complementariamente, la Companhnia impulsa el desarrollo profesional de sus trabajadores,
promoviendo la formacién continua a través de capacitaciones en distintas tematicas vinculadas a
la actividad hipica, fortaleciendo asi las competencias necesarias para el desempefo y proyecciéon
laboral.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Temas de formacion

Buscamos adaptarnos a un entorno dinamico y para eso implementamos la capacitacion
continua de nuestros equipos de trabajo, con el objetivo de que adquieran nuevas habilidades
y conocimientos que ayuden a mejorar su desempeno. La mayoria de las horas de capacitacion
fueron destinadas a los equipos de fuerza de venta y se gestionaron bajo cédigo Sence.

Durante 2025 se realizaron capacitaciones especiales que sumaron un gasto de $1.814.000 en
temas como: Medicidn de huella de carbono,

También se llevaron a cabo capacitaciones gratuitas realizadas por la Mutual de Seguridad sobre
los siguientes tema: Instalaciones de gas generales y en baja presion Técnicas de gasfiteria,
Técnicas de prevencion de riesgos y enfermedades laborales, Técnicas de gestidon de trabajo en
equipo, liderazgo y servicio al cliente.

Promedio anual de horas de capacitacion

Categoria laboral Mujeres Hombres Total

Directorio 0 0 0
Alta Gerencia 0 0 0
Gerencia 0 0 0
Jefatura 4 28 32
Operario 0 215 215
Fuerza de venta 44 10 54
Administrativo 4 158 162
Auxiliar 0 0 0
Otros profesionales 0 0 0
Otros técnicos 0 0 0
Total 52 411 463

N4
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Beneficios para trabajadores

En el Club Hipico de Santiago promovemos el cuidado de los equipos mediante la entrega de
beneficios dirigidos a trabajadores con contrato indefinido. Estas iniciativas buscan contribuir a la
calidad de vida de las personas y fortalecer la permanencia y retencién del talento al interior de la
organizacion.

Seguro de salud y vida

Ofrecemos un seguro colectivo de salud y vida disefado para brindar proteccién
y apoyo a nuestros colaboradores en diversas situaciones. Este seguro incluye
cobertura en los siguientes casos:

® Muerte accidental, desmembramiento, incapacidad total y permanente:
300 UF.

® Reembolso de gastos médicos por accidentes no laborales: 12 UF.
® Muerte natural: 30 UF.
® Seguro complementario de salud.

® Seguro de riesgo para trabajadores: Pdliza exclusiva para aquellos que
desempefian funciones de chofer o acompafante fuera de la empresa.

Beneficiarios: Colaboradores con al menos un afio en la empresa.

Reajuste Semestral de Renumeraciones

segun IPC

Garantizamos un reajuste semestral de remuneraciones en funcion del indice de
Precios al Consumidor (IPC), asegurando que el poder adquisitivo de nuestros
colaboradores se mantenga en el tiempo.

Beneficiarios: Trabajadores con al menos un afio en la empresa.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO )
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Bono escolar

Apoyamos la educacion de las familias de nuestros colaboradores a través de un
bono escolar, destinado a cubrir parte de los costos de matricula y escolaridad.

Beneficiarios: Trabajadores con al menos un afio en la empresa.

Aguinaldos

Entregamos aguinaldos en los meses de septiembre y diciembre, como un
reconocimiento y apoyo a nuestros trabajadores en fechas importantes.

Beneficiarios: Todas las personas con al menos un aflo en la empresa o, en caso
de haber trabajado mas de seis meses, un monto proporcional..

Beneficio por trayectoria y reconocimiento

En Club Hipico de Santiago, reconocemos la trayectoria y compromiso de
nuestros colaboradores a través de un incremento en el sueldo base segun los
anos de servicio en la empresa.

Trabajadores a tiempo completo: Incremento del 3% en el sueldo base
cada tres anos.

Trabajadores por reunion: Incremento del 1% en el sueldo base cada tres
anos.

Beneficiarios: Colaboradores con al menos un afio en la empresa.
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Sindicatos y negociacion colectiva

Actualmente, la organizacién cuenta con cuatro sindicatos legalmente constituidos, los
cuales agrupan a la mayoria de nuestros colaboradores. De un total de 415 trabajadores,
365 estan sindicalizados, lo que representa una tasa de 88 %.

Los sindicatos formalmente constituidos en el Club Hipico de Santiago son los siguientes:

1.

2.

Sindicato de Trabajadores Mensuales CHS (91 personas).

Sindicato de Empleados Administrativos de la empresa (76 personas).

Sindicato de Trabajadores N°4 de CHS (84 personas).

Sindicato Interempresa del Sistema de Apuestas Telefénicas Fonotrak (86 personas).

Convenio Interempresa del Sistema de Apuestas Telefdnica (28 personas).

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO n7



Jaime Cortés, fotografo Club Hipico de Santiago

“Hay carreras que duran un minuto...
pero la foto tiene que ser perfecta para
siempre”

Yo siempre digo que mi trabajo ocurre en segundos, pero
se prepara durante afnos. Una carrera puede durar un
minuto, pero yo tengo que estar en el lugar exacto, con
la cdmara correcta y el ojo entrenado para capturar el
momento preciso.

Llevo 28 afios en la hipica y 16 trabajando directamente
con el Club Hipico. Parti en una revista cuando los medios
tradicionales todavia cubrian este mundo. Después todo
cambid, y hubo que reinventarse. Ahi entré yo, a construir
un sistema de fotografia mas inmediato, mas digital.

Hoy mi jornada parte al menos media hora antes de la
primera carrera. Llego, instalo equipos, reviso la luz, defino
lentes. Todo depende del dia: si estd nublado, si hay sol, si es
verano o invierno. Cada detalle cambia la foto.

Durante una jornada puedo cubrir entre 15 y 20 carreras.
En cada una tengo que capturar la llegada, el momento
exacto en que el caballo cruza la meta. No somos fotofinish,
pero igual tenemos que tener claridad visual del resultado.

Trabajo con un asistente. En carreras importantes, uno
dispara de frente y otro de lado. Asi aseguramos distintas
perspectivas. Es un trabajo coordinado, rapido, donde no
hay espacio para fallar.

Es fotografo hace mds de 16 anos y
ha dedicado casi tres décadas a la
fotografia hipica, registrando cada
carrera con precision y rapidez en un
entorno donde cada segundo define la
imagen final.

Después de la meta viene otra foto igual de importante: la
del ganador. Esa es la que la gente guarda, la que enmarca.
Ahi estan los duenfios, el jinete, el preparador. Esa imagen
tiene valor emocional.

Y todo es inmediato. En menos de 25 minutos, antes de la
siguiente carrera, las fotos ya tienen que estar enviadas a
medios, a plataformas, a comunicaciones. Es como trabajar
en vivo todo el tiempo.

La pandemia fue un punto clave. Yo fui el Unico fotégrafo
en las carreras en todo Chile durante ese periodo. Eso
hizo que mi trabajo tomara aun mas relevancia. No habia
margen para fallar.

Mi relacién con el Club Hipico es personal. Yo creci cerca,
venia desde niflo. Para mi este lugar es como el patio de mi
casa. Camino, trabajo, descanso aca. Es parte de mi vida.

Tengo recuerdos muy marcados. Uno de los mas fuertes es
ver el club lleno, completamente lleno, cuando era nifio. No
se veia el edificio, solo gente. Esa imagen no se me borra.

Ser fotégrafo aca no es solo un trabajo técnico. Es contar
una historia en cada imagen. Es capturar emocion,
velocidad, historia. Y hacerlo bien, unay otra vez.
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Johanna Dinamarca, cajera Club Hipico de Santiago

“Aqui un numero mal digitado
puede cambiarle el dia a una persona”

Trabaja hace mds de 30 ahRos como
venta pago, desempenando un rol
clave en el proceso de apuestas,
donde la precisioén, la confianza y la
experiencia son fundamentales para
operar con grandes volumenes de
dinero en tiempo real.

Yo llevo mas de 30 afos trabajando en el Club Hipico,
y todavia siento que cada jornada hay que estar igual
de concentrada que el primer dia. Aqui un nimero mal
digitado puede cambiarle el dia a una persona.

Entré a los 19 afios, en 1994, por una amiga que me ayudo a
conseguir el trabajo. En ese tiempo hice el curso de cajera
y parti de inmediato. No imaginé que me iba a quedar toda
la vida aca.

Mi trabajo es ser ventapago: vendo apuestas y pago
premios. Asi de simple suena, pero en la practica requiere
mucha concentracion. Trabajo con dinero todo el tiempo, y
en jornadas donde todo pasa rapido.

Nosotros llegamos 45 minutos antes de la primera carrera.
Ahi preparo mi caja, recibo dinero desde tesoreria y
organizo todo. En mi caso, ademas, soy minibanco, lo que
significa que manejo dinero para otras cajeras de mi sector.

En un dia normal puedo manejar millones de pesos. Me
ha tocado pagar hasta 6 millones en efectivo y montos
mayores con cheque. Es una responsabilidad grande,
porque todo tiene que cuadrar.

Ademas trabajamos por comision. No todas ganamos lo
mismo. Depende de cuanto vendes, de los clientes que
tienes. Hay personas que siempre vienen donde mi. Eso se
construye con confianza.

El sistema también ha cambiado. Hoy usamos maquinas
digitales, touch. Al principio fue dificil, tuvimos que
capacitarnos, aprender de nuevo. Pero con el tiempo una
se adapta.

Aqui la rapidez es clave. La gente llega, apuesta, hay filas,
presién. Y uno tiene que estar concentrada todo el tiempo.
Sime equivoco, puede haber un problema. Por eso siempre
revisamos todo.

También hay una relacion con el cliente. Uno los conoce,
sabe cémo apuestan, qué juegan. Eso genera cercania. Es
parte importante del trabajo.

Para mi, lo mas dificil fue al principio, cuando fui mama.
Tener que dejar a mi hijo para venir a trabajar no fue facil.
Pero el sistema también me permitié estar tiempo en casa,
y eso lo valoro mucho.

El Club Hipico es distinto. Yo lo vivi. Trabajé en otro lugar y
no era lo mismo. El ambiente acd es mas cercano. Aqui me
quedé, aqui hice mi vida laboral.

Después de tantos afios, este no es solo mi trabajo. Es parte
de mi historia. Y sigoviniendo con la misma responsabilidad
que el primer dia.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Capitulo 5
S Nos relacionamos
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5.4 Bienestar animal

5.5 Comunidad y patrimonio
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Momento hipico 5:
Examen clinico previo, pesajes y
presentacion

Antes de cada carrera, el proceso se detiene en una etapa de control y verificacion. El examen
clinico previoy los pesajes aseguran que la competencia se desarrolle bajo condiciones adecuadas,
resguardando el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Este momento se caracteriza por la rigurosidad técnicay la supervision permanente. Cada revision
confirma que el caballo se encuentra en condiciones de competir y que se respetan las normas
vigentes. La presentacion final permite observar al caballo antes de su ingreso a la pista.

Es una instancia clave de transicion entre la preparaciény la carrera.

122
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Personajes que aportan en este momento hipico:

® \eterinarios ® |nspectores de pesaje
® Jueces ® Presentadores de paddock
e Jinetes e Asistentes de control

reglamentario
e Personal técnico
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5.1
VIsion
AMBIENTAL S

NCG 461 8.3

En el Club Hipico de Santiago, comprendemos que nuestra operacién no es aislada;
gestionamos un pulmon verde de mas de 80 hectareas en el corazén de la ciudad,
donde los recursos naturales son finitos y valiosos. Nuestra actividad hipica se desarrolla
en un contexto global y local marcado por el cambio climatico, fendmeno que incide
directamente en la disponibilidad de insumos criticos y en la variabilidad de costos
operacionales.

La excelencia en el cuidado del Caballo Fina Sangre de Carrera (F.S.C.) depende
intrinsecamente de un medio ambiente sano y controlado. A su vez, tenemos la
responsabilidad ineludible de preservar un entorno patrimonial que es histérico no solo
para la comuna de Santiago, sino para la identidad de Chile.

Conscientes de estos desafios y de |la creciente exigencia regulatoria, hemos robustecido
nuestro Modelo de Cumplimiento Ambiental. Este modelo no solo busca la eficiencia
operativa, sino que se alinea estrictamente con la nueva normativa legal vigente en el
pais, incluyendo la Ley de Delitos Econdmicos y Atentados contra el Medio Ambiente. Tal
como se ha gestionado desde la fiscalia y el directorio, la prevencién es el eje central; esto
implica que cada gerente y jefatura ha sido capacitado para asegurar que ningudn proceso
—desde la gestion de residuos hasta el mantenimiento de pistas— vulnere la normativa
ambiental, garantizando asi |la sostenibilidad ética y legal del negocio.
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MANEJO SOSTENIBLE DE RECURSOS

Modelo de Cumplimiento Ambiental

BIENESTAR ANIMAL

Aspira a minimizar el impacto ambiental
de la actividad hipica, destacando el papel
de la tecnologia y la educacioén en este
proceso.

Tiene el propésito de implementar buenas
practicas que aseguren la salud y el
bienestar de todos los ejemplares que
lleguen a nuestras instalaciones.

EJES DEL FOCO

EJES DEL FOCO

Manejo Sostenible de Recursos:

Aspiramos a minimizar la huella ecolégica
de la actividad hipica mediante la
integracion de tecnologia de vanguardia

y la educacion continua de nuestros
colaboradores.

Gestion de Residuos:

Foco en la economia circular (organicos
e inorganicos).

Eficiencia Hidrica:

Maximizacion del uso de pozos,
tecnificacion del riego y reutilizacién de
aguas de la ducha.

Huella de Carbono:

Control de emisiones y captura de CO2
a través de nuestra masa arborea.

Eficiencia Energética:

Transicién hacia iluminacion de bajo
consumo y fuentes renovables.

Control de Integridad:

Tolerancia cero al doping y Reglamento
del uso de la fusta.

Bioseguridad:

Control estricto de enfermedades equinas
(ej. Anemia Infecciosa).

Infraestructura Segura:

Pistas de alto estandar para prevenir
accidentes.

Cultura del Buen Trato:

Fomento del respeto en el manejo diario
por parte de cuidadores y jinetes.

Establecemos objetivos anuales y metas cuantificables para asegurar el cumplimiento de estas
directrices. La responsabilidad operativa recae en la Unidad de Sustentabilidad y Medio Ambiente,
bajo el alero de la Gerencia de Administraciéon, trabajando en estrecha coordinacidén con la
Gerencia de Operaciones Hipicas y el Servicio Veterinario Animal.
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5.2
Gestion
DE RECURSOS ;

SV-CA-130a.1.1, a.1.2, a.1.3

El correcto funcionamiento de nuestras operaciones, especialmente durante las jornadas de
carreray los eventos masivos, depende de una gestion inteligente de los recursos. En 2025, hemos
avanzado en la modernizacidn de nuestra matriz energética y en la autonomia hidrica.

A nivel nacional, todas nuestras actividades, tanto en el recinto como en las sucursales de Teletrak,
utilizan energia eléctrica de la red publica. Sin embargo, es importante resaltar que, en el caso
especifico de Club Hipico en Santiago, un porcentaje de la energia proviene de fuentes de energia
renovables no convencionales.

Eficiencia energética y modernizacion luminica

Si bien a nivel nacional nuestras actividades se abastecen de la red publica, en el recinto de Club
Hipico de Santiago, contamos con un planta fotovoltaica de una potencia eléctrica de 45 kW - 54
kWp que permite el autoconsumo y la inyeccién a la red eléctrica a través del distribuidor ENEL.
Este proyecto cuenta con un total de 144 placas fotovoltaicas, en un area aproximada de 960 m?2.
Anualmente se logra una produccidn aproximada de 86.000 kWh

Como organizacioén, buscamos erradicar progresivamente la dependencia de fuentes generadoras
de carbon.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Luminarias de pistas LED

Durante el periodo 2024-2025, concretamos uno de los hitos mas relevantes en infraestructura
de las Ultimas décadas: el proyecto de recambio de iluminacién de pistas en alianza con Enel
X. Esta inversion, que superod los 2 millones de ddlares, no solo consistidé en el cambio de
bombillas, sino en una reingenieria completa del sistema eléctrico para cumplir con normas
europeas de transmision.

El proyecto implicé la instalacion de 478 luminarias con tecnologia LED de Ultima
generacion. Debido a la antigUedad de las instalaciones previas, se ejecutaron cuatro
subproyectos criticos no previstos inicialmente, pero necesarios para la robustez del sistema:
refuerzo de alimentadores, adecuacion de tableros eléctricos, reemplazo de tr ansformadores
y subestaciones, y la instalacién de nueva postacion.

e Impacto en Eficiencia: Se ha logrado reducir el consumo energético en un 30%
durante las jornadas de actividades generales y hasta un '70% durante el desarrollo
de las carreras nocturnas.

® Impacto Deportivo: La nueva iluminacion garantiza los IlUmenes necesarios para el
correcto funcionamiento del photofinish de alta velocidad, asegurando la integridad
del resultado deportivo.

® Gestion Inteligente: Implementamos un software de control de iluminacién que
permite sectorizar y dimerizar las luces, optimizando el consumo al minimo cuando
el sistema no esta en uso pleno.
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Gestion y autonomia hidrica

El agua es el recurso critico para la mantenciéon de nuestras 84 hectareas, compuestas
mayoritariamente por pistas de carrera y jardines ornamentales. Ante la sequia estructural que
afecta a la zona central, nuestra estrategia se ha basado en la independencia de la red de agua
potable y la reutilizacién.

Estrategia de autonomia y riego

Mas del 80% del agua que consumimos para el riego de pistas, jardines y operaciones de limpieza
proviene de la Sociedad de Canalistas del Maipo, donde somos el ultimo regador, acumulando
agua en dos lagunas, que aseguran el abastecimiento, representando el 60% del consumo y el
restante entre pozos profundos propios y reutilizacion de aguas de duchas de caballos. Durante
este periodo, la Gerencia de Administracién ha intensificado el monitoreo y mantenimiento de
estos pozos para asegurar su caudal y calidad. El uso de agua potable de la red publica se ha
reducido al minimo indispensable (consumo humano y sanitario), priorizando el uso de bombas

propias para el riego.

Calidad y reutilizacion

Realizamos estudios constantes con agentes sanitarios para medir la calidad del agua utilizada
en las duchas de los caballos. Hemos comprobado que, mediante un tratamiento adecuado, el
agua residual de procesos de lavado que se encuentre en buenas condiciones puede ser derivada
para riego interno, cerrando el ciclo del agua. Ademdas, mantenemos nuestra alianza con la
Asociacion de Canalistas del Maipo para la gestion de las lagunas interiores, las cuales actuan
como reservorios estratégicos.

En respuesta a las olas de calor, hemos construido reservas de agua adicionales gue nos permiten
almacenar excedentes durante los meses de invierno, asegurando disponibilidad para los meses

de mayor demanda hidrica (noviembre a marzo).

Cerca del 40% del agua que consumimos proviene de los pozos que
nos preocupamos de mantener y monitorear para cuidar el recurso
hidrico dentro del recinto.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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5.3
ENntorno

HIiPICO

Nuestro recinto es un ecosistema vivo. Disponemos de un equipo de agrénomos y técnicos
especializados que gestionan el cuidado de nuestras pistas y areas verdes bajo criterios de

sustentabilidad y seguridad operacional.

Gestion de pistas de carrera

Las pistas son el escenario donde se juega la seguridad de jinetes y caballos. La Gerencia
de Operaciones ha implementado estandares rigurosos para asegurar que la superficie de

competencia sea una segura, minimizando el riesgo de rodadas o lesiones..

1. Pista de arena:
® FEslasuperficie de mayor uso, recibiendo trafico diario de entrenamientos y carreras.

® Mantenimiento de precision: Se trabaja para lograr una homogeneidad perfecta en los
ultimos 10 centimetros de arena, evitando la formacidn de terrones que puedan falsear
la pisada del caballo.

e Requiere riego diario (aprox. 40.000 litros/jornada) y el paso constante de maquinaria

para aplanado y rastrillado entre cada carrera.

2. Pista de césped (pasto):

® Destinada exclusivamente a la alta competencia, preservando su calidad al restringir
entrenamientos.

® Cobertura Vegetal: La meta operativa cumplida este afio fue mantener una cobertura
vegetal superior al 95%, lo que garantiza un agarre seguro para los competidores.

® Eficiencia: Su mantenimiento minimiza el uso de maquinaria diésel. Se realizan dos
resiembras anuales con variedades de césped adaptadas al clima local.

® Riego tecnificado: Cuenta con un sistema automatizado de 92 aspersores que cubren
las 10 hectareas de la pista principal, ajustando el volumen segun la estacidn (mayor

frecuencia y menor volumen en verano; viceversa en invierno).

Durante 2025, se han mantenido conversaciones que buscan reducir el tamano de las pistas en
lugares estratégicos para reducir el consumo de agua.

Adicionalmente, utilizamos polimeros de hidrogel en los jardines y zonas ornamentales,
tecnologia que retiene la humedad en las raices y reduce drasticamente la frecuencia de riego

necesaria.
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Gestion de insumos “Sello verde”

En linea con nuestra politica ambiental y la proteccion de la salud de los equinos, hemos migrado
hacia el uso exclusivo de productos con “Sello verde” para la gestion de plagas y fertilizacion.
Estos insumos no generan residuos téxicos que puedan contaminar las napas subterraneas o
afectar a los animales, asegurando un entorno libre de quimicos nocivos.

Reforestacion y areas verdes

Nuestra politica de manejo arbdreo es estricta: por cada arbol que, por razones de seguridad o
vejez, debe ser retirado, nos comprometemos a plantar dos nuevos ejemplares. En este proceso
de recambio de la matriz arbdrea, priorizamos especies nativas (como Quillay, Peumo, entre otros)
gue presentan una mejor adaptaciéon al estrés hidrico y requieren menor consumo de agua,

contribuyendo asi a la biodiversidad urbana de Santiago.
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Gestion avanzada de residuos equinos (Guano)

La hipica genera un volumen considerable de residuos organicos. En 2025, bajo la supervision
del area legal y de operaciones para cumplir con la normativa sanitaria vigente, intensificamos la
gestiéon del estiércol o guano.

Generamos aproximadamente 3.200 metros clbicos mensuales de este material. Si bien no es
un residuo peligroso, su manejo inadecuado puede generar vectores y olores.

® Reciclaje y valorizacién: Hemos logrado segregar y reciclar cerca 30% del material en
origen. Parte de este guano es retirado por empresas especializadas para la producciéon de
compost y, en otros casos, es utilizado como sustrato rico en nutrientes para el cultivo de
champifones.

® Disposicion final responsable: El remanente es transportado por empresas certificadas
(como Coraza) a vertederos autorizados, cumpliendo con la trazabilidad exigida por la ley
para evitar la disposicion ilegal en vertederos clandestinos, mitigando asi riesgos legales y
ambientales.

® Reciclaje de vidrio: Adicionalmente, hemos reforzado la separacion de vidrio en origen,
reduciendo significativamente el peso y volumen de los desechos domiciliarios que se
envian a relleno sanitario.

5.4
Bienestar

ANIMAL

Los Caballos Fina Sangre de Carrera son el corazén de nuestra industriay la razon de ser de nuestra
instituciéon. En la ultima década, el concepto de bienestar animal ha evolucionado desde el simple
cuidado fisico hacia una visidn integral que abarca el estado mental y el entorno del animal.

En Club Hipico, alineados con el Consejo Superior de la Hipica y la International Federation of
Horseracing Authorities (IFHA), garantizamos que nuestros ejemplares vivan libres de maltrato,
dolor, miedo y angustia.

Durante 2025, hemos trabajado activamente junto a los entes reguladores en la redaccién e
implementacion del nuevo Manual de Bienestar Animal. Este documento normativo actualiza
los reglamentos e introduce protocolos claros para la investigacion y sancion de denuncias de
maltrato, asegurando que preparadores, cuidadores y propietarios adhieran a estandares éticos
superiores.
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Infraestructura para el bienestar

° s g ® age = I Pl
y protocolos climaticos.
Lainversidon en bienestar es tangible. El ano pasado remodelamos cinco corralesy renovamos mas
de sesenta pesebreras para mejorar el confort. Sin embargo, el cambio climatico nos ha obligado
a adaptar también nuestra operaciéon diaria:

e Protocolos de calor extremo: Ante temperaturas que superan los 34°C, hemos establecido
protocolos estrictos que incluyen la instalacién de tres puntos de hidratacién estratégicos
en el retorno de los competidores hacia la tribuna. Esto previene el shock térmicoy asegura
la recuperacién inmediata del atleta tras el esfuerzo.

Clinica veterinaria y alianzas académicas

Nuestra Clinica Veterinaria opera 24/7 y se ha consolidado como un centro de referencia, no solo
para los caballos residentes, sino como una clinica abierta a equinos externos.

® Alianzas estratégicas: Hemos fortalecido los convenios con la Universidad del Alba y
la Universidad San Sebastian. Estas alianzas son vitales: permiten cubrir turnos diurnos
y, crucialmente, los turnos nocturnos con personal calificado y alumnos en practica,
mejorando la vigilancia y atencidén de pacientes hospitalizados.

e Bioseguridad Exitosa: Tras el brote de Anemia Infecciosa Equina (AIE) del afo anterior, que
obligo a cierres sanitarios, este ano los protocolos de prevencidn y muestreo preventivo en
conjunto con el SAG han sido un éxito, manteniendo a nuestra poblacidén equina libre de
enfermedades exdticas y protegiendo la continuidad de la actividad.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO
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Control de doping

En nuestras dependencias, el cien por ciento de los caballos ganadores, en cada jornada hipica, son
testeados para revisar si existe doping. La IFHA establece la prohibiciéon del uso de determinadas
sustancias con el fin de proteger la integridad de la hipica y el bienestar del caballo al controlar
de que sean capaces de darle una ventaja o desventaja en la carrera, contrario a los méritos del
propio caballo.

Despuésde cadacompetenciasetoman muestrasdesangreyorinaaloscaballosganadores,segun
lo establecido en los estatutos del Consejo Superior de la Hipica y de la International Federation
of Horseracing Authorities (IFHA), estas muestras son enviadas a laboratorios certificados por la
IFHA en Denver, Colorado (EEUU), y en Melbourne, Australia, los que arrojan resultados respecto
al posible uso de sustancias prohibidas.

En la antiguedad, se usaba el dopping para ocultar lesiones, no para darle mas energia al caballo,
esto tenia un efecto negativo, ya que los equinos se dormian y corrian mas lento, teniendo una
consecuencia en el pago de premios y apuestas.

Practicas de Club Hipico de Santiago alineados con la IFHA:
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Integridad biolégica del caballo

Establece que la salud, bienestar y condicién natural del caballo son la base del deporte hipico.
Prohibe cualquier intervencién que altere artificialmente su rendimiento o estado fisico. Busca
asegurar una competencia justa, segura y respetuosa del animal.

Sustancias prohibidas

Prohibe el uso o presencia de drogas que modifiquen el rendimiento, conducta o fisiologia del
caballo. Incluye analgésicos, estimulantes, sedantes y sustancias que oculten otras drogas. Aplica
el principio de responsabilidad objetiva a preparadores y responsables.

Practicas prohibidas

Impide técnicas o maniobras que oculten dolor, lesiones o alteren la locomocién del caballo.
Prohibe intervenciones invasivas o dispositivos no autorizados para mejorar el rendimiento.
Refuerza el bienestar animal y la integridad competitiva.

Medicamentacion en entrenamiento

Autoriza medicamentos solo con fines terapéuticos y bajo control veterinario. Exige respetar
tiempos de retiro y registro de tratamientos. Prohibe medicar para sostener en carrera a caballos
no aptos.

Herraduras en caballos de carrera (IFHA)

Permite solo herraduras seguras que protejan el casco sin alterar el rendimiento. Prohibe disefos,
pesos o modificaciones que generen ventaja indebida o riesgo. Faculta inspecciones y el retiro de
herraduras no conformes.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO
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Clinica Veterinaria de Club Hipico de Santiago

Nos encargamos de garantizar la salud de los 1.800 caballos a través
de nuestra clinica, donde realizamos vacunaciones trimestrales,
incluidas las de la influenza equina.

El centro esta disponible todos los dias, las 24 horas, y ofrece servicio
de urgencias desde las 18 horas. Ademas, contamos con un pabelldn
quirdrgico y un area de hospitalizacién. Este espacio no solo atiende
a los caballos de nuestra instituciéon, sino que también estd abierto
para brindar atencién especializada a otros caballos que lo necesiten.

Nos enorgullece ser una de las pocas clinicas veterinarias en el pais
con la infraestructura adecuada para ofrecer cuidados constantes y
profesionales.

Para mas informacion ingresar a: https://veterinaria.clubhipico.cl/
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Uso responsable de la fusta

Continuamos con la implementaciéon rigurosa del Reglamento para el Uso de la Fusta. Este
instrumento busca erradicar el castigo innecesario y limitar el uso de la fusta a una herramienta

de conduccién y seguridad, no de agresion.

° Limitaciones técnicas: Solo se permiten fustas acolchadas y flexibles oficiales.

° Restriccion de golpes: Se limita el nUmero de golpes en la recta final, obligando al jinete a
“cambiar de accidn” y pausas obligatorias.

° Sanciones y Fondo de multas: Las infracciones derivan en suspensiones y multas
econdmicas que van a un fondo de beneficio para los gremios, desincentivando el mal uso.

Mecanismo de control del uso de la fusta

Velamos por el bienestar de nuestros ejemplares a través de seis aspectos respecto al uso de la
fusta, los que se deben cumplir en nuestras dependencias.

Generales

Uso correcto

Uso incorrecto

Promovemos la proteccion de la salud del caballo, alineandose con
las directrices internacionales de la OSAF e IFHA.

Solo se permiten fustas oficiales, acolchadas y flexibles, que son
provistas por el hipédromo organizador.

El objetivo principal del uso de la fusta es garantizar la seguridad del
caballo y estimularlo sin causarle dafo fisico.

El uso de la fusta esta limitado a los muslos o ancas del caballo, y
solo en la parte final de la carrera, con un nimero limitado de golpes
permitidos.

Se puede usar la fusta sin que se considere un fustazo si se
mantienen ambas riendas en las manos del jinete.

Después de tres fustazos, el jinete debe cambiar de accién antes de
volver a usar la fusta.

Esta prohibido el uso de la fusta fuera de la competencia, con
excesiva fuerza, en caballos con victoria asegurada, en ejemplares
que no tienen posibilidad de ganar o que no responden.

No se permite golpear con la fusta en el abdomen, cuello, cabeza o
en otro ejemplar, ni usarla con una frecuencia injustificada.

El uso de la fusta fuera de la recta final estd prohibido, salvo en
casos de extrema necesidad.

PRIt o <o
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Sanciones

Fondo de infracciones

Transitoriedad
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Las sanciones varian desde suspensiones por uno o mas dias hasta
multas econdmicas, dependiendo de la infraccién y la reincidencia.

Durante el periodo de transicion, las sanciones se aplican de forma
atenuada.

El uso de una fusta no autorizada resultara en una suspension de 30
dias.

Los montos por infracciones se destinan al Fondo de Multas de los
Jinetes.

Disponemos de una tabla de fustazos permitidos que disminuye
progresivamente hasta 2025.

Graduamos las sanciones por uso abusivo segun el exceso en el
numero de fustazos permitidos.
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5.5
Comunidad y

PATRIMONIO

El Club Hipico de Santiago no es solo un recinto de carreras; es un monumento histdrico y un
vecino relevante en la comuna. Nuestra Estrategia de Vinculacién con el Medio busca equilibrar
la explotacion comercial del recinto (necesaria para la sostenibilidad econdmica) con el respeto a
nuestros vecinos y la puesta en valor de nuestro patrimonio.

Patrimonio cultural y apertura a la Comunidad

Desde 2012, somos protagonistas del Dia de los Patrimonios. En la edicion 2025, recibimos a
mas de 6.000 visitantes, quienes pudieron recorrer nuestras tribunas centenarias, disfrutar de
exposiciones y vivir la experiencia hipica. Esta apertura es clave para que las nuevas generaciones
valoren la historia arquitectdnica y deportiva que resguardamos.

Mantenemos convenios activos con la llustre Municipalidad de Santiago, facilitando nuestras
instalaciones para el deporte escolar y recreativo, entendiendo que nuestras 80 hectareas son un
activo social para una comuna densamente poblada.

CLUB HIPICO DE SANTIAGO
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Convivencia vecinal y gestion de eventos

La diversificacion de ingresos a través de eventos masivos (conciertos, festivales como Creamfields)
es parte de nuestro Plan Maestro para rentabilizar las 70 hectareas del recinto. Sin embargo,
somos conscientes de las externalidades que esto genera.

Gestion de impacto

Hemos implementado mesas de trabajo para mitigar las molestias por ruidos y trafico. Las
productoras externas deben cumplir contratos estrictos que incluyen pdlizas de garantia ante
cualquier dafno a la infraestructura patrimonial o incumplimiento de normas de ruido.

Seguridad perimetral
Dado el contexto de seguridad publica, hemos reforzado el perimetro del Club. Se han modificado

cercas, mejorado la iluminacidén en los accesos e instalado barreras fisicas para prevenir delitos
gue afecten tanto a nuestros clientes como a los vecinos del sector.

Coordinacion operativa

Existe una coordinacién entre entre el Departamento de Eventos y la Gerencia de Operaciones
Hipicas y la Gerencia de Administracién para asegurar que el montaje de escenarios o el flujo de
camiones no interfiera con los entrenamientos matinales ni ponga en riesgo a los caballos, que
son animales asustadizos por naturaleza.
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Vinculo con Bomberos de Santiago

En nuestras instalaciones, varias companias de bomberos de la
comuna llevan a cabo sus entrenamientos y ejercicios practicos.
Entre ellas se encuentra la Compania de Bomberos Esmeralda,
especializada en el rescate de edificios patrimoniales, lo que se alinea
con nuestra estrategia de conservacion y cuidado de los recintos
histéricos del Club.

Esta colaboracion no solo fortalece los lazos con la comunidad, sino
gue también garantiza una respuesta eficaz y especializada en caso
de emergencia. Al facilitar estos entrenamientos, contribuimos
activamente a la capacitacion continua de los bomberos,
permitiéndoles perfeccionar sus técnicas en un entorno real y con
caracteristicas arquitecténicas Unicas.

Asimismo, este esfuerzo conjunto refleja nuestro compromiso con
la seguridad de nuestros visitantes, colaboradores y del patrimonio
histérico que resguardamos. Valoramos el trabajo de las companias
de bomberos y reconocemos la importancia de estar preparados
ante cualquier eventualidad, asegurando la proteccién de un espacio
emblematico para la ciudad y para las futuras generaciones.
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Mariano Goic, Médico veterinario — Club Hipico de Santiago

“Aqui tomas decisiones en minutos
que pueden salvar o perder un caballo”

Es médico veterinario con mds de tres
décadas de experiencia, donde ha sido
partedelaevoluciondelamedicinaequina,
enfrentando diariamente situaciones
criticas que requieren decisiones rdpidas
y altamente especializadas.

Hay momentos en este trabajo en que uno sabe que una
decisién tomada a tiempo puede salvar la vida de un
caballo. Y también sabe que si se equivoca, o llega tarde,
puede perderlo.

Yo llegué al Club Hipico en 1988, cuando estaba en quinto
ano de universidad. Empecé haciendo turnos de noche,
fines de semana, aprendiendo en terreno. Aqui fue donde
realmente me formé como veterinario.

Hoy trabajo en la clinica, que funciona practicamente
24/7. Atendemos caballos de carrera, hacemos cirugias,
hospitalizacién. Es un sistema completo, donde cada caso
puede ser distinto.

Actualmente realizamos entre 15 y 20 cirugias al mes.
Muchas de ellas por célicos, que son problemas digestivos
graves. Si no se operan a tiempo, el caballo puede morir.

La diferencia hoy es la especializacion. Antes un veterinario
hacia todo. Hoy hay cirujanos, anestesistas, equipos
completos. Eso ha mejorado mucho los resultados.

También hay un trabajo clave en los dias de carrera.
Revisamos a los caballos antes de competir, verificamos
que estén en condiciones. Si detectamos algo, el caballo
no corre. Asi de simple.

Ademas, hay controles en el partidor, toma de muestras
para doping y atencién de urgencias en pista. Son varios
roles en simultaneo, todos criticos.

Uno de los momentos mas duros es cuando hay accidentes
en pista. Fracturas graves, situaciones irreversibles. Ahi hay
que actuar rapido, muchas veces frente al publico. No es
facil.

También me tocd enfrentar situaciones complejas, como
enfermedades donde hubo que sacrificar caballos sanos
por protocolo. Eso es muy duro. Es distinto cuando sabes
que no hay vuelta.

A pesar de todo, este lugar es una escuela. Aqui ves de
todo: patologias, cirugias, casos complejos. Eso te forma
como profesional de una manera Unica.

Después de tantos afios, sigo aca porque este lugar me
hizo como veterinario. Es exigente, es duro, pero también
es profundamente formador.

Para mi, el Club Hipico no es solo un trabajo. Es donde
aprendi, donde creci y donde sigo ejerciendo lo que sé
hacer.
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Pedro Molina, Periodista y comentarista Club Hipico de Santiago

“Una carrera se corre en segundos...
pero se entiende en cada palabra
que dices antes y después”

Es periodista y comentarista desde 2000,
participando en Ila transmision de
carreras y en la generacion de contenido
especializado, aportando andlisis técnico y
contexto a cada jornada hipica.

Yo siempre digo que una carrera no se trata solo de correr.
También se trata de entenderla, de anticiparla, de explicarla.
Y ahi es donde entra mi trabajo.

Llevo mas de 25 afios en el canal de la hipica. Parti el afio
2000, cuando comenzd la transmision. Soy el Unico que
queda del equipo original. He visto toda la evolucion.

Mi rol es comentarista. No relato la carrera, pero analizo lo
que pasa antes y después. Entrego informacion, contexto,
datos que ayudan al publico a entender lo que estd viendo.

En una jornada puedo estar varias horas al aire. Parto en
el canal, coordinando sefales, revisando contenido, y
después me voy al club para la transmisién en vivo.

Cada carrera tiene variables. Distancia, historial del
caballo, rendimiento previo. Yo tengo que procesar €so y
comunicarlo de forma clara, rapida.

También hay momentos mas importantes, como los
clasicos. Ahi mi rol se amplia: presento caballos, participo
en ceremonias, entrego contexto. Es un trabajo mas visible.

Uno de los hitos mas importantes para mi fue transmitir
el ensayo del afio 2000. Fue la primera vez que llegd a las
casas por television. Senti que estaba siendo parte de la
historia.

Después, desde 2018, me toca presentar a los caballos en el
ensayo. Es algo que siempre quise hacer. Para mi tiene un
valor personal muy grande.

La hipica ha cambiado. Hoy hay desafios, como la
disminucién en la crianza de caballos. Eso impacta todo el
sistema. Pero sigue siendo una actividad que se sostiene.

Nosotros, desde la comunicacién, tenemos un rol
importante. Difundir, atraer, explicar. Mantener vivo el
interés por este mundo.

El Club Hipico tiene algo Unico. Es historia, es patrimonio, es
un espacio distinto dentro de la ciudad. Trabajar aqui tiene
un valor especial.

Para mi, esto no es solo periodismo. Es vocacion, es historia
familiar, es identidad. Es algo que he vivido toda mi vida.

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO

145




CLUB HIPICO

Capitulo 6
Nuestro contexto
regulatorio

y hormativo

S |
—n. e
— ;“"’ 6.1 Contexto normativo y leyes

6.2 Autoridades de la hipica

m 6.3 Tematicas SASB

d 6.4 Hechos relevantes
g, g
m. 6.5 Comentarios de los accionistas

MEMORIA ANUAL 2025




CLUB HIPICO DE SANTIAGO 147




148

Momento hipico 6:
Carrera de caballos Fina Sangre

Con la largada, la jornada alcanza su punto central. La carrera de caballos Fina Sangre concentra
la atencion del recinto y materializa todo el proceso previo. La pista se convierte en el escenario
donde se expresa el trabajo acumulado.

Durante la competencia, cada segundo es decisivo. La estrategia, la conduccion y la condicion
fisica se ponen a prueba bajo la supervisidon técnica y reglamentaria correspondiente. El publico
acompana el desarrollo de la carrera, atento a cada movimiento.

La carrera es la sintesis del recorrido hipico y el momento deportivo por excelencia.
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Personajes que aportan en este momento hipico:

® Jinetes ® Comisarios de pista

® Caballos Fina Sangre ® [Equipo de cronometraje

® Jueces de carrera ® Personal de seguridad en
pista

® Publico
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6.1
Contexto

NORMATIVO Y LEYES

NCG 461 6.1.iii

En Chile el negocio hipico se rige por la Ley General de Hipddromos (Ley N°4.566) y por el Decreto
Ley N°2.437 de 1978, normativa que define el esquema de distribucidn de las apuestas mutuas.

La primera normativa fue dictada en 1929 y fija el marco juridico aplicable al funcionamiento
de los hipédromos. Esta ley autoriza a los recintos habilitados por el Presidente de la Republica,
pertenecientes a sociedades cuyo propodsito principal sea el mejoramiento de las razas
caballares, a organizar y operar sistemas de apuestas mutuas, conforme a los reglamentos que
emita la autoridad. La ley limita la realizacién de apuestas mutuas a los recintos hipicos o a sus
dependencias, bajo la supervision directa de las entidades legalmente reconocidas.

El Decreto Ley N°2.437 regula la asignaciéon de los recursos obtenidos por concepto de apuestas
mutuasy establece disposiciones adicionales parala actividad hipica a nivel nacional. De acuerdo
con este decreto, los centros deben destinar un 30% del monto bruto recaudado a una comision,
la cual se distribuye de la siguiente forma: un 3% en beneficio fiscal, como impuesto Unico; un
12,5% como minimo para premios de carreras en vivo, distribuido en partes iguales entre los
hipddromos; y el porcentaje restante se asigna a gastos de administracién y a la operacién de
las apuestas mutuas en los recintos de carrera.

El remanente de las apuestas mutuas, una vez descontada la comisidn, se destina al pago de
dividendos a los apostadores. Estos acuerdos deben ser debidamente publicados, con el fin de
asegurar la transparencia en la distribucion de los recursos.

Ademas, existen otros reglamentos internos que rigen la actividad:
® Reglamento de carreras de Chile
® Reglamento de ventas del CSHN
® Reglamento del Stud Book de Chile
® Reglamento complementario de la medicacion y las drogas.
® Reglamento de Doping Jinetes
® Reglamento de Lesiones de Alto Riesgo

® Reglamento del Fondo de Siniestros
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Nuestro negocio se define como un juego de destreza con apuestas mutuas, donde los
jugadores escogen y asignan dinero al caballo de su preferencia.

Aunqgue nos ajustamos a estas normativasy no a la Ley de Apuestas de Casinos, nuestra principal
actividad son las apuestas en cada competencia. Estas se realizan en el recinto y se difunden a
través de la red Teletrak.

Como parte de las disposiciones generales del Reglamento de Carreras de Chile se contempla,
entre otros aspectos, la difusidn anual del programa oficial de competencias, la restriccion de
participacién en apuestas para personas menores de 18 anos, la devoluciéon del valor de los
boletos en caso de suspensién de una carrera, y el caracter al portador de las apuestas mutuas,
lo que permite que cualquier persona que posea el boleto ganador pueda efectuar su cobro.

Con el objetivo de impulsar la actividad, en el Club Hipico de Santiago hemos entregado
premios por sobre los porcentajes minimos establecidos en la normativa vigente, lo que reduce
el margen de resultados en cada jornada y genera un mayor atractivo para nuestras reuniones
de carreras, permitiéndonos diferenciarnos frente a otros participantes del sector.

Actualmente, mantenemos dialogos con los distintos gremios asociados al ambito hipico, con
miras a que los premios retornen a los porcentajes definidos en la Ley de Apuestas Mutuas. Sin
perjuicio de ello, sostener esta actividad, que constituye parte del patrimonio cultural del pafs,
representa un desafio tanto para los hipddromos como para las asociaciones que participan en
este rubro.
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Avances de una nueva regulacion

El marco que rige la actividad tiene una trayectoria extensa, por lo que se vuelve prioritario
modernizar la normativa vigente para que el sector pueda desenvolverse en condiciones mas
competitivas frente a la diversa oferta de alternativas de entretencién existente hoy en el pais.

Las apuestas constituyen una fuente de ingresos con un margen mas acotado del que
quisiéramos como institucion. Por cada $100 apostados, $70 se restituyen a quienes aciertan
la combinacién ganadora. Del saldo restante, $16,5 se asignan al hipédromo organizador de la
carrera, $10,5 se destinan a los equipos de los ejemplares participantes y un 3% corresponde a
un gravamen especifico.

En este escenario, actualmente se encuentra en desarrollo un proceso de actualizaciéon
normativa impulsado por el Ministerio de Hacienda, en coordinacién con el Consejo Superior de
la Hipica Nacional (CSHN), organismo regulador que redne a los principales actores del rubro,
incluyendo propietarios, preparadores y otros profesionales vinculados a la actividad hipica.

La iniciativa es conducida por la presidenta del Consejo del CSHN, designada por el Presidente
de la Republica, quien lidera una revision integral del reglamento actualmente en vigor. Este
cuerpo normativo, de larga data, ha operado histéricamente como el eje regulador de la
actividad, definiendo en detalle las reglas y procedimientos que ordenan su funcionamiento.

Regulacion de apuestas digitales

Hasta el momento no se ha aprobado una reforma especifica a la Ley de Apuestas Mutuas
ni al Decreto Ley N° 2.437 que modernice directamente las reglas de las apuestas hipicas
tradicionales en Chile. Las leyes que regulan la actividad hipica siguen vigentes como estabany
no ha habido una modificacién puntual publicada que cambie el contenido de ese marco legal.

En lugar de actualizar especificamente la normativa de apuestas mutuas hipicas, el principal
proceso legislativo ha sido la tramitacién de un proyecto de ley para regular las plataformas de
apuestas en linea, impulsado por el Ministerio de Hacienda. Este proyecto ha avanzado en el
Congreso durante 2025:

® La Comisién de Hacienda del Senado aprobdé por unanimidad en general el proyecto
en agosto de 2025, buscando establecer un marco legal para que existan licencias,
supervision, transparencia y proteccion de jugadores en el mercado digital de apuestas.

e Elproyectose encuentra en segundo tramite constitucional en el Senado, lo que significa
gue ha sido aprobado en general y ahora esta en etapa de analisis en particular por las
comisiones correspondientes antes de volver a la Sala para su votacion final.
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® Entrelosaspectos que siguen en discusién dentro del proyecto estan cuestiones como la
estructura de impuestos a las plataformas reguladas (incluyendo la eventual aplicaciéon
de IVA al ingreso bruto del juego), medidas de proteccién al usuario, prevencion de
adicciones y mecanismos de control de operadores no autorizados.

Este proyecto no reemplaza ni deroga la normativa hipica tradicional, pero si plantea un marco
general para que las apuestas, incluyendo potencialmente apuestas hipicas en formato digital,
gueden bajo una regulacion mas moderna.

Participacion del Club Hipico de Santiago en
instancias gremiales

Enlaindustria hipica existen diversas instancias formales de trabajo en las que nuestro Directorio
designa representantes. Estas comisiones sesionan, al menos, una vez al mes y articulan su
labor con otros hipdéddromos, gremios, propietarios, criadores y el CSHN, abordando materias
especificas segun el ambito de cada una.

En este contexto, presentamos las comisiones, detallando su propdsito y seflalando quiénes
representan al Club en cada instancia, de modo de transparentar nuestra participacion y aporte
en la gobernanza y desarrollo de la industria.

Instancia Titular Suplente
Consejo Superior de la Hipica Nacional Javier Carvallo P Roberto Palumbo M.
Comisién de Stud Book de Chile Andrés Vial S. -
Comision de Patentes y Disciplina Roberto Palumbo P. Matias Riderrelli L.
Comision Calificadora de Propietarios Matias Riderelli L. Roberto Palumbo M.
Comisidon Revisora del Reglamento de Carreras Roberto Palumbo M. -
Comité de Juego Responsable Cristian Munoz A. -

CLUB HIiPICO DE SANTIAGO 153



154

6.2
Autoridades

DE LA HIPICA

NCG 461 6.1.iv

El Consejo Superior de la Hipica Nacional (CSHN) es el principal organismo regulador de la
industria y el responsable de garantizar el cumplimiento del marco normativo. Este equipo lo
conforman:

1. Unrepresentante del Presidente de |la Republica, quien lo presidira.

2. Siete representantes designados por cada uno de los directorios de las siguientes
instituciones:

e Club Hipico de Santiago.

Sociedad Hipédromo Chile.

e Valparaiso Sporting Club.

e Criadores Fina Sangre de Carrera S.A.

e Circulo de Duefios F.S. de Carrera A.GC.

® Asociacidon de Propietarios de Caballos de Carrera.

® Direccidn de Fomento Equino y Remonta Del Ejército.

3. Dos representantes, uno por cada actividad de los gremios de preparadores y jinetes,
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Aspectos regulados por el Consejo Superior
de la Hipica Nacional:

e Uso de la fusta.

e Reglamento de multasy jinetes.

e Reglamento de compraventa de ejemplares pura sangre.
e Reglamento de bienestar social de jinetes.

e Reglamento sobre doping.
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Gremios y asociaciones el sector

NCG 519 6.1.v

El Consejo Superior de la Hipica Nacional, integrado por representantes de los hipédromos y
delegados del Estado, articula y supervisa a las instituciones hipicas a nivel nacional. Su funcién
resulta clave para resguardar la transparenciay la competencia de las carreras que organizamos
en el Club Hipico de Santiago, el cual, si bien opera como un club de caracter privado, se rige por
las disposiciones del Consejo, asegurando su actuaciéon dentro del marco regulatorio vigente y
alineada con estandares internacionales de la actividad.

Tanto el CSHN como nosotros formamos parte de un entramado asociativo y normativo de
alcance internacional, que nos permite integrarnos a un sistema hipico orientado a lageneracion
de valor y a la gestién de sus impactos en el entorno en el que se desarrolla.

En paralelo existen otras asociaciones pertenecientes al gremio hipico internacional que
cumplen un rol importante en la industria como la International Federation of Horseracing
Authorities (IFHA), principal organizacién a nivel mundial que regula la hipica en los aspectos
técnicos, veterinarios y de integridad deportiva. Su misién es armonizar las reglas y practicas
entre los paises miembros, velando por la calidad y credibilidad de las carreras. Nosotros, como
entidad afiliada indirectamente a través del sistema nacional, adoptamos los lineamientos
promovidos por la IFHA, especialmente en lo relativo al bienestar animal, controles antidopaje
y estandares de competencia

Ademas, existe el International Agreement on Breeding, Racing and Wagering (IABRW),
acuerdo internacional, promovido por la IFHA, establece principios comunes para las practicas
de crianza, carrerasy apuestas hipicas. Su objetivo es fomentar la transparencia, la integridad y la
cooperacion entre paises. A través del CSHN y en coordinacidn con nosotros, adherimos a varios
de los principios de este acuerdo, lo que nos permite participar en el sistema internacional de
calificacion de caballos, reconocer resultados oficiales a nivel global y mantener la elegibilidad
de los ejemplares chilenos en competiciones internacionales
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6.3 |
Tematicas

SASB P

Indicadores SASB asociados a la hipica

A continuacion damos a conocer nuestros indicadores del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para la industria de Casinos y Juegos de Azar. A pesar de que esta
industria no representa en su totalidad los riesgos del negocio hipico, es la que mas se
acerca en la disponibilidad de industrias en SASB.

Parametros de actividad

SASB SV-CA-000.A, SASB SV-CA-000.C.

En 2025, contamos con 345 terminales de pago, ademas 25.174 clientes Unicos jugaron a
través de Fonotrak y 15.248 registraron su juego por Teletrak.cl.

Gestion energética

SASB SV-CA-130a.1

Durante el periodo reportado, el consumo de energia fue de 3.010.899 kWh, equivalente
a 8.111,124 Gigajulios.. Toda la energia consumida corresponde a la red general. Contamos
con una planta fotovoltaica de una potencia electrica de 45 kW- 54 kWh que permite el
auto consumo y la conexioén a la red eléctrica ENEL. Este proyecto cuenta con un total de
54 placas fotovoltaicas, logrando una producciéon anual aproximada de 86.000 kWh.

Juego responsable

SASB SV-CA-260a.1, SV-CA-260a.2

Los estdndares de Juego Responsable del Consejo Nacional de Problemas con el Juego
estan parametrizados acorde a juegos de azar, los que no son aplicables a los juegos de
habilidadesalos que corresponden las apuestas mutuas de nuestra actividad. Sinembargo,
cumplimos las normas locales de juego responsable, informando y concientizando
respecto a la prohibicién expresa de la ley de apuestas mutuas para las personas menores
de edad.
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6.4
Hechos

ESENCIAL

NCG 461 11

2

Eius Wirico

HECHO ESENCIAL
CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A.

p a de SVS: 0261

Fecha de Comunicacién: Abril 24 de 2025,

Sefiora

Solange Berstein Jduregui
Presidenta

Comisién para el Mercada Financiero
Presente

De mi consideracién:

Compleme informar a usted, que confarme se comunicara, el dia de ayer 23
de abril de 2025, se llevd a efecto la Junta General Ordinaria de Accionistas
del Club Hipico de Santiage 5.4, en la que se adoptd entre otros, ¢l siguiente
acuerdo:

Se acordd no repartir dividendo definitive por cada accién de la Serie Unica,
ya que la sociedad al 31 de diciembre de 2024, tuvo una pérdida de
% 526.710.875.-

La presente comunicacién se hace en virtud de lo establecido en el Art. 9 e
inciso 29 del articulo 10, ambos de la Ley 18.045, tratdndose de un hecho
esencial respecto de la sociedad, encontrdndome debidamente facultado para
suscribirfa,

Saluda atentamente a usted.

Santiago, Abril 11 de 2025

Sefiora

Solange Berstein Jduregui

Presidenta

Comisidn para ¢! Mercado Financiera
A Blarscn Encalods 2546, Sentiopa - Chie { Tok+ 562 2691 9600 | wwwickibhipioad Presente

T EEEEECI—I—. De mi consideracién:

Coampleme poner en su  conocimienta que de conformidad a lo
establecido en los articulos 21 letras K) y L), 27 v 38 de los Estatutos
Sociales y normas legales y reglamentarias pertinentes, el Directorio del
Club Hipico de Santiago S.A., acardd en la Sesién Ordinaria de Directorio
N® 1 celebrada el dia 31 de Enero de 2025, citar a los sefiores
accionistas a Junta General Ordinaria de Accionistas, para el dia
Midrcoles 23 de Abril de 2025, a las 12:30 horas, la que se efectuard en
el quinto piso del Edificio Recinto Soclos, ublcado en Avda. Blanco
Encalada 2540, comuna de Santiago.

Las materias para las que ha side citada la Junta General Ordinaria, de
acuerdo con el articulo 29 de los Estatutos Sociales son las siguientes:

1. Deliberar y resolver sobre la Memoria, Cuenta de Ganancias y
Pérdidas, Balance e Inventario e Informe de los Auditores Externos,
i al ejercicio comp entre el 1% de Enero y el

31 de Diciembre de 2024,

2. Deliberar y Resolver sobre el destino del resultado del Ejercicio.

3. Politica de dividendos.

4. Acuerdos adoptados por el Directorio para aprobar operaciones con
Partes Relacionadas a que se refieren los articulos 146 y siguientes
de la Ley 18.046,

5. Designacién Empresa de Auditoria Externa para el Ejercicio 2025,

6. Determinacion Periddico para efectuar publicaciones de la Sociedad.

7. Tratar asunto con el régi oy
administrative de la Sociedad v que no sea materia de Junta
Extraordinaria.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, incluidoe el
informe de los auditores externos, conforme a lo dispuesto en el
articulo 76 de la Ley 18.046, serdn publicados el dia 11 de abril de 2025,

en ] pagina Web institucional www. clubhiplco.cl,
seccion CLUB HIPICO INFORMACION CORPORATIVA, en el hipervinculo
hEtR:ffwww. 0.cl/pdf/estade_fing 2024.pdf

. Blanco Encalads 2940, Sontiagn - Chie ( Tel+562 2651 $400 | wane:clobibpico.cl
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Cius wirico

HECHO ESENCIAL
CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A.

N° Inscripcion Registro de Valores SVS: 0261
Fecha de Comunicacion: Abril, 24 de 2025.

Sefiora

Solange Berstein Jduregui
Presidenta

Comisién para el Mercado Financiera
Pr {a]

De mi consideracidn:

Campleme informar a usted, que conforme se comunicara, el dia de
ayer miércoles 23 de abril de 2025, se llevo a efecto la Junta General
Ordinaria de Accionistas del Club Hipico de Santiago S.A., la que adoptd
los siguientes acuerdos:

1.-Se acorddéd aprcbar la Memoria y Balance de la Socledad,
correspondiente al Ejercicio 2024,

2.-5e acordd designar como auditores externos de |la Sociedad a la
empresa auditora "GRANT THORNTOM AUDITORA ¥ SERVICIOS
LTDA.", para el ejercicio 2025.

3.-5e acerdd designar al Diario “E| Mostrader” (Digital), para
publicar avises de citacién a futuras Juntas de Accionistas y en
general todas las publicaciones de la Sociedad.

4.-Debido a que |la sociedad al 31 de diciembre de 2024, tuvo una
pérdida de % 526.710.875.- la Junta General Ordinaria de
Accionistas, acordd no repartir dividendo definitive por cada accién
de la Serie Unica.

5.-Se acordd come p ca de dividendos de la sociedad, ajustarse
a la disposicién legal vigente en el sentido de distribuir anualmente
en dinero a sus accionistas, a loe menos el 30% de las utilidades
liquidas del ejercicio.

o 2540, Santingo - 2697 9400 1

T ———

La presente comunicacidén se hace en virtud de lo establecido en el
articulo 9 e inciso 2% del articulo 10, ambos de la Ley 18.045,
tratandose de wun hecho esencial respecto de la socledad,
encontrandome debidamente facultado para suscribirla.

Saluda atentamente a usted.

Enzo Yacor
‘Gerente General
Club Hipico de Santiago
/

lllll

v Bores Encushasia 2540, Sentiogo - Chie | Tebe $62 2697 F600 1 www cubhipica.cf
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HECHO ESENCIAL
CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A.

NE T ipeid SVS: 0261
Fecha de Comunica:lﬁn- Abrll 01 de 2025,

Sefiora

Solange Berstein ).

Presidenta

Comisién para ¢l Mercado Financlero
Eresente

De nuestra consideracion:

El dia de ayer, lunes 31 de Marzo de 2025, se informé a la Comisidn Para el
Mercada Financiero como hecho esencial, que el Directorio del Club Hipico de
Santiago S.A., en Sesidén Ordinaria N9 04 de fecha 28 de Marzo de 2025,
debido a que la sociedad al 31 de diciembre de 2024, tuvo una pérdida de M$
526.710.875.-acordd proponer a la Junta General Ordinaria de Accienistas,

ue se celebrard con fecha Miércoles 23 de Abril de 2025, no repartic
dividendo definitive por sccidn emitida de la Serie Unica.

Ahora blen, por medio de la presente vengo en rectificar este hecho esencial
en el sentide que la pérdida de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 fue
de % 526.710.875 v no de M$ 526,710,875 como se habla informado.

Saluda atentamente a usted.

Enzo 1. Y. Iva

Ger h)
Club Hipico dp Santiago i

As Blowcs Encolods 2540, Sarsiago - Chle I Tat 63 2693 9600 1 wwwichibhipicnci

" HIFIED

HECHO ESENCIAL
CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A.

N2 Inscripcion Registro de Valores SVS: 0261
Facha de Comunicacién: Marzo 31 de 2025.

Sefiora

Solange Berstein 1.

Presidenta

Comisién para el Mercade Financiero
Presente

De nuestra consideracion:

Para los efectos sefislados por la Comisién para el Mercado Financiero,

e que el D del Club Hipico de Santiago S.A., en
Seslbn Ordinaria N 04 de fecha 28 de Marzo de 2025, debido a que la
sociedad al 31 de diciembre de 2024, tuvo una pérdida de M% 526.710.875.-
acordéd propener a la Junta General Ordinaria de Accionistas, que se celebrard
con fecha Miércoles 23 de Abril de 2025, no repartir dividendo definitive por
acclén emitida de la Serie Unica.

La presente comunicacidn se hace en virtud de lo establecido en el articulo 9
e Inciso 29 del articule 10, ambos de Iu Ley 18.045, traténdose de un hecho
esenclal respecto de la facultado para
suscribirla,

Saluda atentamente a usted.

s Mlanci Encialats 2540, Sentiags - Chile 1 Tek+ 562 2691 P00 | wwmclobhipioncl
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Santiago, Abril 11 de 2025

Sefiora

Solange Berstein Jaduregui
Presidenta

Comisidn para el Mercado Financiera
Bresente

De mi consideracion:

Coampleme poner en su  conocimienta que de conformidad a lo
establecide en los articulos 21 letras K) y L), 27 y 38 de los Estatutos
Sociales y normas legales y reglamentarias pertinentes, el Directorio del
Club Hipico de Santiago 5.A., acordd en la Sesién Ordinaria de Directorio
N® 1 celebrada el dia 31 de Encro de 2025, citar a los sefiores
accienistas a Junta General Ordinaria de Acclonistas, para el dia
Midrcoles 23 de Abril de 2025, a las 12:30 horas, la que se efectuard en
el quinto piso del Edificio Recinto Soclos, ublcado en Avda. Blanco
Encalada 2540, comuna de Santiago.

Las materias para las que ha sido citada la Junta General Ordinaria, de
acuerdo con el articulo 29 de los Estatutos Sociales son las siguientes:

1. Deliberar y resolver sobre la Memoria, Cuenta de Ganancias y
Pérdidas, Balance e Inventario e Informe de los Auditores Externos,
al ejercicia P entre el 1% de Enero y el

31 de Diciembre de 2024,

2. Deliberar y Resclver sobre el destine del resultade del Ejercicic.
3. Politica de dividendos.
4. Acuerdos adoptados por el Directorio para aprobar operaciones con

Partes Relacionadas a que se refieren los articulos 146 y siguientes
de la Ley 18.046,

5. P de Exte para el io 2025.
6. D on P para efectuar de la
7. Tratar asunto con el ré

administrativo de la Sociedad ¥y que no sea materia de Junta
Extraordinaria.

Los Estados Financleros al 31 de diciembre de 2024, incluido el
informe de los auditores externos, conforme a lo dispuesto en el
articulo 76 de |a Ley 18.045, serdn publicados el dia 11 de abril de 2025,
en la pagina web institucional

hEtp s/

woww.clubhipico.cl,
seccién CLUB HIPICO INFORMJ\CION CDRPORA'I'I\-"#, cn el hipervinculo
flestade 202

e Blanca Encolada 2540, Santiaga - Chie (Tek+ 562 2677 900 J wcheblspicacl
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L PRESIDONTE

De conformidad con el inciso segunde del Articulo 59 de la Ley 18.046,
copia integra de los documentos que fundamentan la adopclan de las
opciones a ser sometidas a votacidén en la Junta General Ordinaria de
Accionistas, podrin ser solicitadas por los sefiores accionistas a la
Gerencia General de la scciedad, Avda. Blance Encalada N® 2540, sin
perjuicic que se encontrardn dispenibles en el sitio web institucional
W hipi

di o con lo en el articule 75 de la Ley
18.046, Oficio Circular N° 444 del 19 de Marzo de 2008 y Norma de
Cardcter General N° 346 del 3 de Mayo de 2013, ambos de la
Superintendencia de Valores y Seguros hoy Comision para el Mercado
Flnanclem una copia del Balance y de la Memoria de la sociedad,
{ al de los ¥ 5US notas respectivas serd
Dueslo a disposicién de los accionistas y del piblico en general en el sitio
Web de entidad  www.clubhipico,cl seccién  CLUB  HIPICO-
INFORMACION CORPORATIVA, a contar del 11 de Abril de 2025. Sin
perjuicio de lo anterior, en la sede principal de la sociedad ubicada en
Avda. Blance Encalada 2540, piso 2, se dispone de un nimero suficiente
de ejemplares de la Memaria impresa o digital para las consultas
pertinentes de los seflores accianistas,

La calificacién de poderes se efectuard a partir de las 9:30 horas del dia
miércoles 23 de Abril de 2025, en el quinto piso del Edificio Recinto de
Socios, ubicado en Avda. Blanco Encalada N® 2530, comuna de
Santiago.

Los avisos de citacion a la Junta serdn publicados en ¢l Diario La Macidn
(digital) los dias 12, 15 y 17 de abril de 2025,

De conformidad a lo dispuesto en la Norma de Cardcter General N® 461
del 12 de noviembre de 2021, informa 2 usted que se envio a la
Comisién para el Mercado Financlers una copia digitalizada de la
Memoria Anual, en formato PDF, a través del Médulo Seil (Sistema de
Envio de Informacidn en Linea).

Adjunta a la presente cumplimeos remitic a usted un cjemplar de la
citacién a la Junta Ordinaria, que se enviard a los sefiores accionistas y
del Peder que puedan conferir éstos para la Junta,

Saluda atentamente a usted.

Enzo 1. Ya

eren
Club Hipico

. Biancs Encaieds 1540, Sonnogs - Chae | Tel+ 552 2893 9400 1 werwshubhupica.cl

—

»
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6.5 |
Comentarios

DE ACCIONISTAS

NCG 461 12

Durante 2025, los accionistas del Club Hipico de Santiago no emitieron comentarios.

6.6 |
Declaraciones

DE RESPONSABILIDAD

!

Carlos Heller Solari
Presidente del Directorio

D

Javier Carvallo Pardo Eduardo Escala Aguirre
Vicepresidente del Directorio Director
! |I =] g -
. ; /J’ = @
Rodrigo Bercovich Diuana Paola Ferrero Rojas
Director Directora
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Guillermo Gatica Astaburuaga José Pedro Ricalde Tagle
Director Director

ey

Alberto Morgan Lavin Luis Felipe Sullivan Moreno
Director Director
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Momento hipico 7:
La foto y premiacion

Finalizada la competencia, la jornada concluye con la premiacion. La foto oficial y la entrega de
reconocimientos marcan el cierre deportivo del dia, destacando el resultado de la carrera y el
esfuerzo desplegado.

Este momento es de reconocimiento y simbolismo. Relne a quienes participaron directamente
en la competencia y representa el término de un ciclo que comenzd mucho antes del dia de
carreras.

La premiacion cierra la jornada y proyecta la siguiente, reforzando la continuidad de la tradicién
hipica.

"
-
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Personajes que aportan en este momento hipico:

Ganadores y equipos ® Encargados de protocolo
Autoridades deportivas ® Equipo de comunicaciones
Personal del Club ® Personal de apoyo logistico
Publico
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Subsidiarias

Y ASOCIADAS

NCG 519 6.5
Actos y contratos
. celebrados . .
Nacional/ . . - Naturaleza - - Descripcion que influyan Patrimonio
. Razén Social Domicilio - Objeto social de relaciones L .
Internacional Juridica d . significativamente
comerciales - M$
en las operaciones
de empresa matriz
Nacional Club Hipico de Bio Bio Sociedad Contribuir al desarrollo y mejora de la raza Participaciones Convenios de 19.468.285
Concepcion S.A. Anonima caballar en el pais y cultivar la practica del jornadas apuestas
deporte hipico, celebrando para ello reuniones CHS convenios
hipicas y deportivas. Concurrira
Participaciones
también a la explotacién de un hipédromo, sus jornadas CHC
instalaciones, canchas y dependencias, y podra
Cuenta corriente
instituir premios en las carreras y concursos. mercantil
Nacional Inmobiliaria Santiago Sociedad de Comprar, vender, urbanizar, construir, tomar y dar Arriendos Contratos de 1.652.877
Hipica Ltda. Responsabilidad  en arrendamiento, subarrendar u otra forma de arriendo
Limitada explotacion, loteo, subdivision, construccion o
urbanizacién de bienes raices, por cuenta propia
o ajena.
Nacional Transmisiones Santiago Sociedad de Solicitud, instalacion, operacién y explotacion Produccion TV Servicios -211.845
de Television Responsabilidad  de una o mas concesiones de television de libre
Hipica Ltda. Limitada recepcion o de servicio limitado para difundir
las actividades hipicas deportivas, las de otros
deportes y las demas relacionadas que puedan
realizar los hipédromos autorizados.
Nacional Hipédromo de Arica Arica Sociedad Construccion y explotacion de un Hipédromo Inversién N/A 249.144
SA Anonima y la formacién, mantencion y fomento de los

campos adecuados para llevar a efecto carreras
de caballos y la practica de deportes ecuestres
en general, asi como recintos deportivos y
sociales, que permitan el mejor desarrollo de los
programas de actividades en base a la atraccion
turistica que ellos signifiquen.
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Przrcri:ﬁi:aql:e Porcentaje de
Utilidad Ve oS participacién Variacién
Capital suscrito y (Pérdida) en cada subsidiaria directa e indirecta anual Nombre y apellido Nombre v apellido de directores
pagado o asociada sobre de CHS en el capital de porcentaje del Gerente General yap
M$ total de activos de la empresa participacion
individuales de CHS subsidiaria

338.098 -118.188 4,40% 9,58% 0 Ricardo Ayllon Brito - Verénica Rios Sanchez
- Eduardo Sarkis Sfeir
- Lucia Rios Sanchez
- Rodolfo Hinrichs Roselld
- Katty Rios Sanchez
- Jorge Porter Burzio
- Raul Molina Colvin
- Rodolfo Hinrichs Loosli
- Cristian Ovalle Rios

100.000 380.932 1,80% 50,00% 0 Juan Ernesto Serrano N/A

Enzo Yacometti Manosalva
863.805 133.448 0% 50,00% 0 Juan Ernesto Serrano N/A
Enzo Yacometti Manosalva
169.652 15.422 0,03% 6,25% 0 Maximo Karl Paniagua - Alfonso Bacquet Salas

- Marco Antonio Diaz Meza

- Marcos Cristian Pérez Rivera
- Rodrigo Valcarce Bavestrello
- Renato Beyzaga Mufioz

- Javier Diaz Calderon

- Gonzalo Araya Fuentes

- Martin Romero Zavala

- Ricardo Peters Garcia

- Victor Albarracin Daponte

- Ricardo Virrueta Contreras

- Euson Rojo Puente

- Felipe Albarracin Garcia

- Karla Gomez Correa
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Politica de pago
A PROVEEDORES

NCG 461 7.1,7.2

La empresa dispone de una politica de pago a proveedores que establece un plazo promedio de 30 dias
desde la recepcion de la factura, meta que se aplica de manera uniforme tanto a proveedores nacionales
como extranjeros. Dentro de esta politica, se prioriza el pago a los proveedores de servicios basicos.
considerandolos criticos para la continuidad operativa, lo que garantiza el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones financieras frente a otros prestadores de servicios. No se realizan evaluaciones en base a
criterios de sostenibilidad.

Facturas pagadas

NCG 461 7.1.i
Proveedores nacionales Proveedores extranjeros
Indicaor Entre 31y 60 Entre 31y 60
Hasta 30 dias ntre >y Mas de 60 dias | Hasta 30 dias ntre >y Mas de 60 dias
dias dias
Ndmero de facturas 4.460 0 0 0 158 0
pagadas

Monto facturas pagadas

NCG 461 7.1.ii, 7.1.iii

Proveedores nacionales

Proveedores extranjeros

Indicador s d s d
Hasta 30 dias Entre 531 y 60 Mas’ e 60 Hasta 30 dias Entre ’31 y 60 Mas’ e 60
dias dias dias dias
Monto total de facturas 6.140.443 0 0 0 685.016 0
pagadas

Nota: Durante 2026 no hubo intereses por mora
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facturas pagadas durante el ano

NCG 461 7.1.iv, 7.1.v

&G

Cantidad de proveedores que corresponden a las

Proveedores nacionales Proveedores extranjeros
Indicador E 31y60 | Masde 60 E 31y60 | Masde 60
Hasta 30 dias ntre 2y as de Hasta 30 dias ntre 2y as de
dias dias dias dias
Numero de 585 0 0 0 13 0
proveedores

Nota; durante 1015 no hubo acuerdos de plazo excepcional de pago
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Tabla de
INDICADORES

NCG 461 1

Nuestra Memoria Anual 2025, se elaboré bajo la Norma de Caracter General 461 (NCG 461) de la Comision

para el Mercado Financiero y su actualizacién la NCG 519.

Codigo Descripcion Pagina
1 indice de contenidos 168
2.1 Misidn, vision, propdsito y valores 18-19
22 Informacién histérica 20-21
2.3.1 Situacioén de control 24
2.3.2 Cambios importantes en la propiedad o control 24
233 Identificacién de socios o accionistas mayoritarios 24
2.3.4.i Descripcion de serie de acciones 24
2.3.4.i Politica de dividendos 25
2.3.4.ii.a,b,c Informacion estadistica 25
2.35 Otros valores 25
3.1 Buen funcionamiento gobierno corporativo 34
3.1 Enfoque de sostenibilidad estratégico 34-35
3.1.ii Deteccion y prevencion de conflictos de interés y otras practicas 35
3.1.v Identificacién y relacién con grupos de interés 60
3.1v Promocidn e innovacién de I+D 35
3.1.vi Deteccion y reduccion de barreras de diversidad e inclusion 35
3.1.vii Preservacion de la diversidad a lo largo de la organizacion 35
3.1 Organigrama 46
3.24 Identificacion de directorio 36-37
3.2.ii Ingresos de miembros 38
3.2.ii Politica de contratacién de asesorias 39
3.2.iv Matriz de habilidades 38
3.2v Induccion 39
3.2.vi Reunion con unidades de gestion de riesgo 44
3.2.vii Informacion sobre asuntos ambientales y sociales 44
3.2.viii Visitas a terreno 39
3.2.ix Evaluacion de desempeio N/A
3.2.ix.a Areas de perfeccionamiento 39
3.2.ix.b Barreras de diversidad 40
3.2.ix.c Asesorias independientes para definir mejoras o areas de perfeccionamiento 39
3.2.x NuUmero de reuniones 39
3.2.xi Situaciones de crisis 39
3.2.xii Acceso a informacién remoto 39
3.2.xii.a Actas de las sesiones 39

172

MEMORIA ANUAL 2025




o
QCLUB HIPICO

3.2.xii.b Minutas de las sesiones 39
3.2.xii.c Canal de denuncias 59
3.2.xii.d Texto definitivo de cada acta 39
3.2.xiii Conformacion del directorio 37
3.2.xiii.a Directores, por sexo 40
3.2.xiii.b Directores, por nacionalidad y sexo 40
3.2.xiii.c Directores, por rango de edad y sexo 42
3.2.xiii.d Directores, por antigiiedad y sexo 43
3.2.xiii.e Directores en situacion de discapacidad, por sexo 40
3.2.xiii.f Brecha salarial (media y mediana) N/A
3.3.i Descripcion de comités 44
3.3.ii Integrantes de comités 44
3.3.iii Ingresos por comité 44
3.3.iv Principales actividades 44
3.3.v Asesorias 44
3.3wi Reunién con unidades de gestion de riesgo 44
3.3.vii Reporte al directorio 44
3.4 Identificacion de ejecutivos principales 44-45
3.4 Remuneraciones 46
3.4.ii Planes de compensacion 47
3.4.iv Participacion en la propiedad a7
3.5 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales 48
3.6.i Directrices de gestion de riesgos 49-50
3.6.ii Riesgos y oportunidades 50-51
3.6.ii.a Riesgos y oportunidades de la actividad (fisicos y de transicion), en particular respecto al 55
cambio climatico.
3.6.ii.b Seguridad de informacion 53
3.6.ii.c Libre competencia 54
3.6.ii.d Salud y seguridad 54
3.6.ii.e Otros riesgos medioambientales o sociales 55
3.6.iii Deteccion de riesgos 56
3.6.iv Rol del directorio en monitoreo de riesgos 49
3.6.v Unidad de gestién de riesgos 50-51
3.6.vi Unidad de auditoria interna 50-51
3.6.vii Cddigo de ética 59
3.6.viii Informacion y capacitacion sobre la gestion de riesgos 57
3.6.ix Politicas de divulgacion 39
3.6.x Plan de sucesion 39
3.6.xi Revision de estructuras salariales del directorio N/A
3.6.xii Revisién de politicas de compensacion 47
3.6.xiii Modelo de prevencion del delito (Ley. 20.393) 59
3.7.i Relaciones con los grupos de interés 60
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3.7.i Procedimiento de mejoramiento en la elaboracion y difusién de la informacion 61
3.7.ii Procedimiento para informar a la junta de accionistas sobre las capacidades y caracteristi- 61
cas de los directores a eleccion
3.7.iv Participacion remota de accionistas 61
4.1 Horizontes de tiempo 68-69
4.2 Objetivos estratégicos 74
4.3 Planes de inversion 74
5.1.1 Numero de personas por sexo 99-100
5.1.2 Numero de personas por nacionalidad 102
51.3 Numero de personas por rango de edad 102-104
51.4 Antigliedad laboral 1056
5.1.5 Numero de personas con discapacidad 105
52 Formalidad laboral 106-107
5.3 Adaptabilidad laboral 106
5.4.1 Politica de equidad 108
5.4.2 Brecha salarial 108-109
5.5 Acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo 110
5.6 Seguridad laboral 110
5.7 Permiso postnatal 113
5.8.i Monto de recursos monetarios para capacitacion 113-114
5.8.ii Numero de personal capacitado 114-115
5.8.iii Promedio anual de horas de capacitacion 114-115
5.8.iv Temas de las capacitaciones 114
5.8 Beneficios por vinculo laboral 115-116
59 Politica de subcontratacion N/A
6.1.i Naturaleza de productos y/o servicios de la entidad 68-69
6.1.ii Competencia 68
6.1.iii Marco legal 68
6.1.iv Entidades reguladoras 150-151-152
6.1.v Grupos de interés 60-61
6.1.vi Afiliacion a gremios 70-71
6.2.i Principales bienes y servicios 69
6.2.ii Canales de venta y distribucion 75
6.2.iii Proveedores que representan el 10% del total de compras N/A
6.2.iv Clientes que representen el 10% del ingreso N/A
6.2.v Marcas utilizadas 166-167
6.2.vi Patentes de propiedad 166
6.2.vii Licencias, franquicias, royalties y/o concesiones de propiedad 166
6.2.viii Otros factores relevantes al negocio 89-90
6.3 Grupos de interés 60-61
6.4.i Caracteristicas de las principales propiedades 166-167
6.4.ii Descripcion de areas de concesion y/o terrenos que posee, y el volumen de los recursos. 166-167

174

MEMORIA ANUAL 2025




6.4.iii Tipo de contrato de las propiedades 166-167
6.5.1.i Individualizacion de subsidiarias 166-167
6.5.1.ii Capital suscrito y pagado 166-167
6.5.1.iii Objeto social 166-167
6.5.1.iv Nombre directores/administradores 166-167
6.5.1.v Porcentaje de participacion y variacion 166-167
6.5.1.vi Porcentaje que representa la inversion 166-167
6.5.1.vii Nombre de administradores con cargos en la casa matriz 166-167
6.5.1.viii Relaciones comerciales 166-167
6.5.1.ix Actos y contratos 166-167
6.5.1.x Cuadro de propiedad 166-167
6.5.2.i Individualizacion y naturaleza juridica de entidades que representen mas del 20% 166-167
6.5.2.ii Porcentaje de participacion 166-167
6.5.2.iii Descripcion actividades 166-167
6.5.2.iv Porcentaje que representan las inversiones 166-167
7.1 Politica de pago a proveedores 168
7.1 Numero de facturas pagadas 168
7.1 Monto total 168
7.1 Monto total mora 168
7.1.iv Numero de proveedores de las facturas pagadas 168
AR Acuerdos inscritos Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional 168
7.2 Evaluacion de proveedores 168
8.1 En relacion con clientes 75
8.2 En relacién con sus trabajadores 112
8.3 Medioambiental 125
8.4 Libre competencia 125
8.5 Otros 136
9.1 Métricas SASB 127-157
9 Hechos esenciales 159
10 Comentarios de los accionistas 162
11 Informes financieros Anverso de

contraportada
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